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2.1. Beleidsverklaring

Beleidsverklaring

Voor u ligt het eerste meerjarenplan van de fusiegemeente Nazareth-De Pinte. Voortbouwend op de principes
en afspraken gemaakt tijdens het proces voorafgaand aan de fusie in de Horizonnota, stellen we met de
beleidsploeg het Horizonplan 2026-2031 voor.

Het fusietraject dat sinds december 2022 gelopen is, heeft als centrale doelstelling het bieden van een
kwaliteitsvolle dienstverlening dicht bij de inwoners. Door een versterkte bestuurskracht kunnen we beter onze
vooropgestelde doelen bereiken en beschikken we over een sterkere en robuuste organisatie om die
dienstverlening op mensenmaat te kunnen garanderen. Zo bouwen we Nazareth-De Pinte uit als een nabije,
warme, dynamische, efficiénte en veilige gemeente.

Op het ogenblik van dit schrijven naderen we het einde van het eerste jaar van onze nieuwe fusiegemeente.
We kunnen stellen dat het een bijzonder druk jaar was, met tal van overlegmomenten tussen de diensten, het
bestuur en de inwoners. We kunnen zeker fier terugblikken op een jaar waar we erin geslaagd zijn de teams
te integreren en waarin iedereen het beste van zichzelf gaf om de dienstverlening naar de inwoners toe te
verzekeren en te versterken.

Ondertussen werkten zij ook aan de vernieuwing van alle bestaande reglementen en bleef de
investeringsmotor draaien: zo werkten we de Koning Albertlaan af, vernieuwden we de passage van de
Drapstraat in het dorpscentrum van Nazareth en zetten we de werken aan het nieuwe Sociaal huis in Nazareth
verder. We startten met de renovatie van het gemeentehuis in De Pinte en de wegenis- en rioleringswerken
in de Bommelstraat en het Spechtenpark, we legden de eerste steen voor het nieuwe Kinderkasteeltje en voor
tal van dossiers werkten we ook al nieuwe plannen uit.

En daarbovenop kwam het hele traject voor de opmaak van dit Horizonplan 2026-2031 ‘Samen verbinden:
Het DNA van Nazareth-De Pinte”, dat een weerspiegeling is van onze ambitie en de dynamiek waarmee we
de komende jaren onze fusiegemeente verder vorm willen geven.

Het plan bouwt verder op beide meerjarenplannen en geplande investeringsprojecten van Nazareth en De
Pinte, op de verkiezingsprogramma’s van de politieke partijen, de memoranda en adviezen van de
adviesraden, een ruim aantal vernieuwende voorstellen vanuit onze medewerkers en de meer dan 1000
suggesties van onze inwoners.

Om deze ideeén te verzamelen, organiseerden we op vier verschillende locaties thematische
inspraakmomenten waar alle personeelsleden, telkens vanuit alle diensten, de kans kregen om deel te nemen.
Met onze “Denk mee, luister mee, praat mee en doe mee”-campagne deden we de ronde van onze vier dorpen
en dachten talrijke inwoners mee na over de toekomst van onze gemeente. Er vond ook een laagdrempelig
inspraakmoment plaats om zo iedereen de kans te geven hun ideeén te formuleren. Via 't Magezien
lanceerden we een algemene bevraging bij onze inwoners, waar heel wat voorstellen op binnen kwamen.
Tijdens een globale raadscommissie kregen de raadsleden de kans om mee de prioriteiten voor de komende
legislatuur vast te leggen. Zowel de uittredende adviesraden, als de vernieuwde adviesraden werden ook om
hun inzichten en suggesties gevraagd.



Dit inspraakproces leverde interessante accenten op en duidde ook waar de inhoudelijke prioriteiten voor de
komende legislatuur dienen te liggen. Het gelopen traject legt tevens de basis van het participatief beleid dat
we willen voeren mét en véér onze inwoners. We betrekken onze adviesraden nauw bij de uitvoering van ons
beleid en binnen de gemeenteraad versterken we de commissiewerking om de raadsleden actief te betrekken
bij de uitvoering van onze projecten.

Het voorliggend meerjarenplan is opgemaakt volgens de regels van de beleids- en beheerscyclus voor de
lokale besturen (BBC). De volgende fundamenten inspireren ons beleid:

Nazareth-De Pinte is:

We zetten in op een warm onthaal, waarbij iedere inwoner welkom is in beide gemeentehuizen en sociale
huizen en al onze andere dienstverleningslocaties (bv. vrijetijdsinfrastructuur, gemeentelijke basisscholen,
buitenschoolse kinderopvang, woonzorgcentra, recyclagepark, ...). We zorgen voor een ruimere
beschikbaarheid van contactmomenten en bij ieder contact helpen de medewerkers de inwoner verder op
weg.

Door de fusie kunnen we de professionalisering binnen onze organisatie verhogen om een kwaliteitsvolle
dienstverlening te garanderen.

Als moderne gemeente zetten we daarnaast in op een verdere digitalisering en innovatie van onze
dienstverlening om processen efficiénter te maken en we bieden - waar het kan - de inwoner de mogelijkheid
om via digitale weg gebruik te maken van onze diensten.

Als inclusieve gemeente werken we zoveel mogelijk drempels weg of deze nu fysiek, financieel of van andere
aard zijn.

Zonder de inzet van al onze medewerkers kunnen we onze ambitieuze doelstellingen niet behalen. Aan de
hand van een cultuurtraject definiéren we de identiteit en waarden van onze organisatie en nemen we
initiatieven om een aantrekkelijke werkgever te zijn en te blijven.

We zetten in op de specifieke eigenheid van elk van onze dorpen en vrijwaren het residentiéle en landelijke
karakter van onze gemeente. We zetten in op een duidelijk reglement voor het toekomstige stedenbouwkundig
beleid van de gemeente, waarbij we de kernen willen versterken en de open ruimte zoveel mogelijk willen
vrijwaren.

We blijven ons inzetten voor een divers, aantrekkelijk en betaalbaar woningaanbod voor alle leeftijden, waarbij
we streven naar een evenwichtige spreiding en het behalen van het sociaal bindend objectief.

Als erkend economisch knooppunt stellen we een strategische en toekomstgerichte visie op naar onze
bedrijventerreinen. Via de implementatie van het detailhandelsplan willen we de dorpskernen aantrekkelijk
houden voor handelszaken. Binnen het landbouwbeleidsplan voorzien we concrete initiatieven richting onze
landbouwers en werken we een sterk beleidskader uit.

We zijn trots op het groene, residentiéle en landelijk karakter van onze gemeente en we zorgen ervoor dat
alles netjes en goed onderhouden blijft.

We zijn een leeftijdsvriendelijke gemeente waar we als gemeenschap zorgen voor hen die dit nodig hebben
van jong tot ouder.

We blijven voluit gaan voor een bruisend verenigingsleven. We behouden de financiéle en logistieke
ondersteuning voor verenigingen en voorzien extra budget om die ondersteuning goed af te stemmen binnen
de fusiegemeente. Per sector (sport, cultuur en jeugd) voorzien we een aanspreekpunt voor onze
verenigingen. We blijven investeren in infrastructuur voor de vrijetijdssector en we optimaliseren het gebruik
van ons bestaand patrimonium.

De succesvolle gemeentelijke initiatieven in de vier dorpskernen zetten we ook verder.

We bekijken de mogelijkheden tot ondersteuning van de wijkwerking, waarbij buurtbewoners voorstellen
kunnen doen om te investeren in hun buurt of wijk.
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Algemene veiligheid blijft een prioriteit voor onze gemeente. Met de andere gemeenten uit de politiezone
versterken we die veiligheid door het aanwerven van bijkomende politieagenten. Naast woninginbraken,
verkeersveiligheid, zetten we ook in het bijzonder in op cybercrime. We centraliseren de politiezorg voor onze
gemeente in het hoofdcommissariaat.

Verkeersveiligheid blijft voor Nazareth-De Pinte een belangrijk aandachtspunt, waarbij we bijzonder aandacht
willen geven aan het goed onderhouden van voet- en fietspaden en het creéren van veilige schoolomgevingen
en wijken. We zetten verder in op de verledding van de openbare verlichting en we houden deze ’s nachts
gedimd aan. In samenspraak met onze buurgemeenten bepleiten we de mobiliteitsvraagstukken met
betrekking tot de grote verkeersassen die onze gemeente doorkruisen.

We blijven zorgzaam omgaan met onze financién. In heel Vlaanderen staan de gemeentelijke financién onder
druk, door o0.a. hogere personeelskosten, duurder wordende projecten en tevens de talrijke nieuwe uitdagingen
waarmee de lokale besturen geconfronteerd worden.
In de aanloop naar de fusie legden we het financieel kader voor de gemeente vast, met de volgende keuzes:
o het gelijkschakelen van de opcentiemen op de onroerende voorheffing naar het laagste tarief. In
casu daalden in De Pinte de opcentiemen van 875 naar 787
e het behoud van het percentage voor de aanvullende personenbelasting op 6,9%
¢ het afschaffen van de gezinsbelasting in Nazareth
e het verfijnen van de bedrijvenbelasting die in Nazareth bestond en de harmonisering ervan in de
fusiegemeente. Voor starters is voorzien in een vrijstelling van het basistarief gedurende twee jaar.
Het voorliggende meerjarenplan behoudt deze keuzes, waardoor onze gemeente bij de groep van gemeenten
blijft met laagste tarieven in onze provincie[1].
Om de inkomsten uit onze dienstverlening op peil te houden, voeren we vanaf 2027 een indexering in van
onze tarieven in onze reglementen. De opcentiemen op de onroerende voorheffing en de aanvullende
personenbelasting blijven de hele legislatuur gelijk.

Als duurzame gemeente willen we ons steentje bijdragen aan de realisatie van de 17 duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties en vanuit deze doelstellingen als solidaire gemeente
verbonden met de wereld ook ons beleid vormgeven.

Als dynamische organisatie zijn we ook wendbaar en passen we ons voortdurend aan om adequate
oplossingen te bieden voor de nieuwe uitdagingen die de volgende jaren op ons pad komen.

Het Horizonplan 2026-2031 is het resultaat van een intensief participatieproces en talrijke overlegmomenten
en gesprekken die gevoerd werden tussen het bestuur, de medewerkers en onze inwoners. Het plan draagt
als titel “Samen verbinden — het DNA van Nazareth-De Pinte”. Tijdens het fusieproces zijn immers tal van
verbindingen gelegd en die zullen we ook de komende jaren nog versterken. “Samen verbinden” vormt voor
onze organisatie een werkwoord om samen de steeds grotere uitdagingen voor de lokale besturen aan te
pakken en in te zetten op een kwaliteitsvolle dienstverlening.

Met dit meerjarenplan zetten we de bakens uit en bepalen we de richting waar we de komende jaren in verder
willen gaan. Het plan bevat dynamische actieplannen en investeringen voor de inwoners in al onze vier kernen.
Het plan bestaat uit vier beleidsprioriteiten:

¢ Verbindende omgeving

¢ Verbindende activiteiten

e Verbindende zorg

e Verbindend bestuur



Binnen elk beleidsdomein wordt ons plan duidelijk omschreven en ook het doel dat we willen bereiken.

Vervolgens wordt dit verduidelijkt in actieplannen en in de mijlpalen die we stellen voor de periode @

2025-2031[2]. Voor het komende jaar 2026 zijn we nog iets concreter en geven we meer toelichting bij de
acties die we zullen uitvoeren.

De lezer van dit document zal vaststellen dat we in het eerste jaar na de fusie niet bij de pakken zijn blijven
zitten en werk maakten van een ambitieus investeringsprogramma voor de komende zes jaar. Enkele
belangrijke investeringen zijn reeds in uitvoering, zoals de renovatie van het gemeentehuis in De Pinte en van
het Sociaal huis in Nazareth of het wegenis- en rioleringsproject in de Bommelstraat, het verhogen van de
perrons aan het Station van De Pinte, het vergroenen van de speelplaats van de gemeentelijke basisschool
in Eke, de dorpskernvernieuwing in Zevergem en de bouw van het nieuwe Kinderkasteeltje.

Deze investeringsdynamiek kunnen we in 2026 en de volgende jaren aanhouden en jaar na jaar voegen we
aan dit lijstie een reeks van nieuwe projecten toe om onze gemeente blijvend te moderniseren. Dit
meerjarenplan vormt onze leidraad doorheen de komende legislatuur. Het is voldoende concreet en becijferd,
waardoor het kan uitgevoerd worden met behoud van de lage belastingen.

Bij het vastleggen van de concrete investeringen hebben we keuzes gemaakt op basis van de financiéle en
praktische haalbaarheid van de voorgestelde projecten. Immers zijn we voor de grote investeringsprojecten
vaak afhankelijk van de planning van de subsidiérende overheden en partnerorganisaties. Op financieel vlak,
voelen we net zoals alle andere gemeenten in Vlaanderen de gevolgen van de herberekening van de
toekomstige inkomsten uit de aanvullende personenbelasting en bijvoorbeeld het stopzetten van de
tussenkomst in de responsabiliseringsbijdrage door de Vlaamse overheid. Daarnaast zien we ook de
werkingsbijdragen voor verschillende intergemeentelijke samenwerkingsverbanden aanzienlijk toenemen.

Ligt dan alles in dit plan vast? Neen, dit meerjarenplan is bij uitstek een dynamisch plan en we moeten steeds
opnieuw inspelen op veranderende omstandigheden en nieuwe opportuniteiten of noden. Zo kunnen én zullen
er nog acties bijkomen en mogelijks worden acties na evaluatie en onderzoek geschrapt.

Voor de uitvoering van het meerjarenplan rekenen we op al onze medewerkers en partnerorganisaties.
Wanneer opportuun, betrekken we ten volle onze inwoners, de adviesraden en de raadsleden bij het realiseren
van een project.

De realisatie van dit meerjarenplan start vandaag en zal intens door het beleid en het managementteam
opgevolgd worden. Per kwartaal bekijken we de globale stand van zaken en sturen we bij waar nodig. Zo
garanderen we de effectieve uitvoering van de voorgestelde plannen en gaan we voor een dynamisch bestuur
ten dienste van al onze inwoners.

We sluiten deze beleidsverklaring graag af met een woord van dank aan alle medewerkers die meegewerkt
hebben aan de totstandkoming van dit meerjarenplan of het afstemmen van de werking en reglementen van
beide gemeenten op elkaar. We beseffen dat dit in een fusiecontext zeker geen evidentie is. We zijn fier dat
het door het verbinden van krachten is gelukt om tot voorliggend plan te komen.

College van burgemeester en schepenen
Nazareth-De Pinte, 2 december 2025

[1] Respectievelijk voor de aanvullende personenbelasting en voor de onroerende voorheffing op de 8¢
plaats en de 9¢ plaats op 55 Oost-Vlaamse gemeenten.
[2] De mijlpalen lopen al vanaf 2025, daar enkele acties al opgestart zijn in het afgelopen jaar.

2.2. Financiéle kerncijfers
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2.3.

Financiéle kerncijfers

| Financiéle kerncijfers (Gemeente, OCMW)

Inwonersaantal 01/01/2026 € 23.629

Autofinancieringsmarge €706.394 €768.065 € 1.448.961 € 1.327.615 € 1.521.643 €1.752.879

Beschikbaar budgettair resultaat € 860.595 € 1.560.800 € 880.097 €399.414 €217.789 €1.103.266
Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge €1.172.845 € 1.459.087 €1.962.713 € 1.459.197 € 1.496.276 €1.679.112
Onbeschikbare gelden €1.733.021 €1.733.021 €1.733.021 €377.253 €377.253 € 377.253

Financiéle schulden (T3) - incl. schuldovername, excl. effect toegestane lening € 11.252.029 € 17.255.384 € 23.726.968 €25.727.248 € 27.729.166 € 28.915.301

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Investeringsuitgaven € 16.436.439 €7.792.655 € 14.067.724 €9.496.418 €5.837.480 €4.297.584

Politie, toegestane werkingssubsidie € 3.936.896 €3.770.602 €3.770.602 €3.953.910 €4.075.636 €4.208.623

Politie, toegestane investeringssubsidie €297.120 € 558.246 €527.109 € 204.267 € 238.864 €177.616
Hulpverleningszone, toegestane werkingssubsidie € 955.372 €1.019.603 € 1.055.006 € 1.089.938 €1.121.731 €1.168.333
Hulpverleningszone, toegestane investeringssubsidie € 89.685 €79.420 €81.501 €81.595 € 82.022 € 82.006
Personeelsuitgaven €24.510.096 € 25.296.395 € 25.992.902 €26.772.521 €27.414.199 €28.118.189

Aanslagvoet, aanvullende personenbelasting €0 €0 €0 €0 €0 €0
Aanslagvoet, onroerende voorheffing €787 €787 €787 €787 €787 €787

Ontvangsten, aanvullende personenbelasting € 13.396.582 € 13.782.941 €14.115.615 €14.475.133 € 14.868.810 € 15.348.030

Ontvangsten, onroerende voorheffing €11.426.476 € 11.874.050 €12.377.879 € 12.822.035 € 13.263.837 €13.714.970

Ontvangsten, algemene werkingssubs. (gemeentefonds, respo, open ruimte, ... ) €8.088.185 €8.129.711 € 8.493.272 €8.798.873 €9.119.520 € 9.405.770
Ontvangsten, specifieke werkingssubsidies €9.268.578 €9.787.397 € 9.945.357 €10.170.474 €10.418.491 €10.611.053

| Financiéle kerncijfers (AGB)

2026 2027 2028 2029 2030 2031



Autofinancieringsmarge €16.254 €41.032 -€ 35.455 -€66.977 €9.979 €3.397

Beschikbaar budgettair resultaat €70.960 €111.992 €76.538 €9.560 € 19.539 €22.937
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge €19.233 -€ 25.507 -€ 180.931 -€ 235.866 -€ 220.962 -€ 283.927
Financiéle schulden (T3) - incl. schuldovername, excl. effect toegestane lening €5.291.674 €7.119.654 €7.635.558 € 8.193.602 € 8.769.055 € 8.354.855
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringsuitgaven € 1.023.520 €2.184.775 € 940.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0
Personeelsuitgaven

Financiéle kerncijfers (geconsolideerd)

Autofinancieringsmarge €722.648 € 809.097 €1.413.506 €1.260.638 €1.531.622 €1.756.277

Beschikbaar budgettair resultaat € 931.555 €1.672.792 € 956.634 € 408.974 € 237.328 €1.126.203
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge €1.192.078 € 1.433.580 €1.781.782 €1.223.331 €1.275.314 €1.395.185
Onbeschikbare gelden €1.733.021 €1.733.021 €1.733.021 €377.253 € 377.253 €377.253

Financiéle schulden (T3) - incl. schuldovername, excl. effect toegestane lening € 16.543.703 € 24.375.038 € 31.362.526 € 33.920.850 € 36.498.221 € 37.270.156

Investeringsuitgaven € 17.459.959 €9.977.430 €15.007.724 € 10.496.418 €6.837.480 €4.297.584
€64.076.595
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2.4. Motivering van de wijziging
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Motivering van de wijziging

In december 2025 stelden we onze eerste meerjarenplan 2026-2031 Nazareth-De Pinte vast. Deze meerjarenplanaanpssing bevat geen fundamentele
beleidswijzigingen.

De belangrijkste aanpassingen situeren zich binnen het investeringsbudget. Investeringskredieten werden geactualiseerd in functie van de voortgang van lopende
dossiers, anderzijds werden voor een aantal projecten bijkomende middelen voorzien.

De uitbreiding van het investeringsvolume wordt hoofdzakelijk gefinancierd door de verwerking van het resultaat van de jaarrekening 2025 en de actualisatie van de
ramingen uit de aanvullende personenbelasting.

De timing van de op te nemen leningen werd afgestemd op de geactualiseerde uitvoeringsplanning van de investeringen, het bedrag nieuwe leningen bleef
ongewijzigd.

De materiéle wijzigingen situeren zich voornamelijk binnen de gemeente en OCMW.

Binnen het AGB beperken de aanpassingen zich hoofdzakelijk tot de actualisatie van investeringskredieten en de daaraan gekoppelde financiering.
Exploitatie blijft grotendeels ongewijzigd. Enkel de prijssubsidie wordt afgestemd op de gewijzigde investeringsplanning en de daaruit voortvioeiende actualisatie van
de afschrijvingen en aflossingen.

Investeringen

Investeringskredieten 1.MJPA zijn als volgt samengesteld:
e Oorspronkelijk meerjarenplan 0.MJP2026-2031
e Overgedragen kredieten uit 2025 (€ 2 913 067)
o Gemeente, OCMW: investeringsuitgaven: € 3 333 358
o Gemeente, OCMW: investeringsontvangsten: - € 464 650
o AGB: investeringsuitgaven: € 44 359
e Actualisatie van kredieten (verhogingen en verlagingen)

In de 1.MJPA is een totaal aan investeringsuitgaven opgenomen voor (incl. overdracht): € 64 076 595
¢ Gemeente, OCMW: € 57 928 300
e AGB:€6 148 295
De wijziging van kredieten van 2026 naar 2027 en 2028 gaat over het jeugdhuis.
De investeringsuitgaven van het AGB Nazareth-De Pinte, worden gefinancierd door de gemeente via een renteloze toegestane lening.
Investeringen gaan niet enkel over projecten, maar ook over investeringssubsidies (politie, brandweer, zorgband, IVM, ..., zie detail toelichting).
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Investeringsontvangsten
In de 1.MJPA is een totaal aan investeringsontvangsten opgenomen voor (incl. overdracht): € 14 332 508 (0.MJP: € 7430 777)
De stijging komt voornamelijk door het inschrijven van de subsidiebelofte Agion, Masterplan Polderbos: € 6 702 852 (0.MJP: € 805 389)

Materiéle verschillen investeringen
De onderstaande projecten verklaren het grootste deel van het verschil tussen het oorspronkelijke meerjarenplan en de 1.MJPA
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Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
APATOD1 Agion, masterplan school, sporthal, jeugdhuis (overdracht: €73 100)
AFINOO2  Investeringssubsidiezorgband (overdracht: € 401 886)

AOWEDO1 Structureel onderhoud fiets- voetpaden, betonvakken (overdracht: £ 392 420)
AOWEODLO Drapstraat (voorlopige oplevering, overdracht: € 305 738)

APATOOS
APATOO03
B.PATO14
AMOBO03 Bushalte De Pinte toegankelijk maken (herraming)
APATOOS
B.OWEOQODS Henri De Bockplein (nieuw)
APATOO4

BIB Lampens Eke (herraming)

Kinderkasteel Mazareth (overdracht: €642 477)
Gemeentehuis De Pinte, rechtendeugel (nieuw)
Gemeente huis Nazareth (nieuw)

Sociaal huis Nazareth (voorlopige oplevering)

A.PATDE3
A.PATOE5

Dak OCP De Pinte (herraming)

Padelterrein Mazareth (actualisatie buitenbepleistering)

£42.067.567
-£7.430.777
£35.536.791

£4.084.611
£09.414.835
£1.500.000
£0
£505.000
£2.093.617
€0
£473.000
£0

£0
£1.152.453

£57.928.300
-£14.332.508
£43.595.792

£9.013.270
£9.816.722
£1.892.420
£223.000
£720.434
£2373.771
£170.000
£612.000
£83.000
£70.000
£917.000

£14.960.733
-£6.901.731
£8.055.002

£4.918.659
£401.886
£392.420
£2238.000
£224434
£285.154
£170.000
£1398.000
£83.000
£70.000
-£235.453

Uitgaven £5.843.835
Onovangsen £0
Saldo €£5.843.835

£500.000

£325.000
£455.000

£6.148.295
£0
£6.148.295

£500.000

£500.000
£533.500

De bijkomende investeringskredieten werden gefinancierd met het overschot uit de jaarrekening 2025 en de hogere fiscale ontvangsten uit de aanvullende

personenbelasting.

Inbreng resultaat jaarrekening 2025

Door de verwerking van de jaarrekening 2025 stijgt het gecumuleerd budgettair resultaat van het vorige boekjaar met € 5,3 MIO.
Deze bijkomende financiéle ruimte versterkt de financiéle draagkracht van het meerjarenplan.
Daarnaast werd de investeringsoverdracht van 2025 naar 2026 voor een bedrag van -€ 2,9 Mio verwerkt in het investeringsbudget van deze

meerjarenplanaanpassing

Het gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar werd met de inbreng van de jaarrekening 2025 aangepast van 10 570 143 euro naar 15 894 955 euro.

£304.460
£0
£304.460

£0

£175.000
£78.500
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Het gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar werd met de inbreng van de jaarrekening 2025 aangepast van 51 974 euro naar 54 707 euro.

Exploitatie

De fiscale ontvangsten werden geactualiseerd op basis van de prognoses aanvullende personenbelasting van april 2026.

Deze herraming genereert over de volledige looptijd van het meerjarenplan € 2,81 MIO bijkomende ontvangsten (exclusief centenindex) en versterkt de beschikbare

financiéle ruimte voor de uitvoering van het investeringsprogramma. In uitgaven werd de 1 % administratiekost geactualiseerd.

"De meerjarenramingen van de FOD houden rekening met het wetsontwerp inzake de hervorming van de personenbelasting, inclusief het daarin voorziene
correctiemechanisme voor de aanvullende gemeentebelasting. Dit vormt een belangrijk verschil met de initi€le meerjarenraming die in september 2025 werd
meegedeeld en verklaart de afwijkingen in de cijfers."

16.000.000
15.500.000
15.000.000
14.500.000
14.000.000
13.500.000
13.000.000
12.500.000
12.000.000
11.500.000

2026 2027 2028 2029 2030 2031
0.MJP 13.089.709 13.435.659 13.822.199 14.245.254 14.148.334 14.438.220

1.MJPA 13.396.582 13.782.941 14.115.615 14.475.133 14.868.810 15.348.030

De verhoging van de prijssubsidie in 2030 en 2031 die het AGB ontvangt van de gemeente vloeit voort uit de geactualiseerde investeringen.
De bijkomende investeringen resulteren in hogere afschrijvingen en aflossingen, waardoor een bijsturing van de prijssubsidie noodzakelijk is om het budgettair
resultaat positief te houden.
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800.000

600.000
400.000
200.000
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031
0.MJP 615.000 554.569 548.608 538.147 526.241 507.374
1.MJPA 615.000 554.569 548.608 538.147 600.961 587.379

Exploitatie-uitgaven

De ontvangsten uit aanvullende personenbelasting werden opgenomen volgens de nieuwe ramingen. De administratieve kost van 1 % werd eveneens
geactualiseerd.

Zie supra AGB: prijssubsidie

Het bedrag aan nieuwe leningen (infra) blijft ongewijzigd. Door de aangepaste timing van de investeringen worden de leningen later opgenomen dan oorspronkelijk
voorzien.
De nieuwe leningen werden herrekend aan een intrestvoet, incl. marge van 3,8%
De voorziene intresten verschuiven naar latere jaren (quid aflossingen binnen het financieringsbudget).
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0
2026 2027 2028 2029 2030 2031

0.MJP 401.313 550.330 720.551 830.413 861.765 972.695
1.MJPA 235.855 494.195 782.813 893.061 998.943 1.070.747

Financiering

Financieringsontvangsten
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Financieringsontvangsten gaan over leningen, leasings en soortgelijke overeenkomsten die aangegaan worden in functie van de liquiditeitspositie (niet projectmatig) n

L

en binnen de evenwichtscontouren (infra).

Het bedrag aan nieuwe bancaire leningen blijft ongewijzigd. Door de aangepaste timing van de investeringen worden de leningen later opgenomen dan
oorspronkelijk voorzien.

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
2026 2027 2028 2029 2030 2031

0.MJP 8.000.000 5.000.000 4.000.000 2.000.000 4.000.000 3.000.000
1.MJPA 7.000.000 8.000.000 4.000.000 4.000.000 3.000.000

In deze meerjarenplanaanpassing zijn dezelfde financieringsontvangsten voorzien voor een totaalbedrag van € 28 858 200
e nieuwe bancaire leningen: € 26 000 000 (rentevoet, 3,80%)
e sportpark Moerkensheide: € 970 701
e Fluvius, licht als dienst: € 1 887 499

Ten bedrage van de investeringsuitgaven van het AGB (supra), schrijft gemeente Nazareth-De Pinte een toegestane lening in.
De terugbetaling van de aflossingen aan de gemeente volgen het afschrijvingsritme van de onderliggende investeringen.

Door de aangepaste timing van de leningen verschuiven de aflossingen eveneens naar latere jaren.
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2.500.000
2.000.000
1.500.000 ;—’-7
1.000.000
500.000
0
2026 2027
e ). M) P 1.509.881 1.672.982
e 1 MJPA 1.354.802 1.591.184

Gemeente: toegestane leningen
Zie supra AGB; toegestane leningen

2028
1.876.963
1.894.183

2029
2.012.321
2.029.739

2030
1.946.187
2.032.813

2031
2.089.266
2.144.566
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Evenwichtsnorm (geconsolideerd)

De 1.MJPA 2026-2031 voldoet mooi aan de evenwichtsnormen
- toestandsevenwicht

Deze meerjarenplanaanpassing eindigt geconsolideerd met een positief beschikbaar budgettair resultaat van

€1126 203

3.500.000

2.883.092

3.000.000

2.350.297

2.500.000

1.672.792
1.951.730
1.668.811

2.000.000

1.418.427

1.500.000

1.210.762
1.126.203

931.555
956.635

1.000.000

408.974
237.328

500.000

0
2026 2027 2028 2029 2030 2031
0.MJP 1.MJPA

e Rekening houdend met de onbeschikbare gelden in het OCMW:

o Wedersamenstelling opstalvergoeding ServiceFlats Invest: € 1 355 767. In juni 2029 wordt
de opstalvergoeding betaald en wordt dit deel van de onbeschikbare gelden in het plan
opgenomen.

o Legaat met last: € 377 253

o Inclusief, het gecumuleerd budgettaire resultaat uit de jaarrekening 2025.

- structureel evenwicht.
Deze AFM eindigt geconsolideerd met een positief met € 1 756 277

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000

1.202.508
1.413.507
113.124
1.260.638
1.531.622
1.756.277

1.046.638
1.013.717

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

722.648
809.097

327.354

48.753

2026 2027 2028 2029 2030 2031
0.MJP 1.MJPA

De AFM wordt berekend als exploitatiesaldo (supra) minus aflossingen en toont of we in staat zijn om onze
schulden terug te betalen.

Of anders, een positieve autofinancieringsmarge toont wat er nog gerealiseerd kan worden: een extra
investering, een nieuwe financiering of extra beleidskredieten voor onze werking.

AFM is een structureel evenwicht, dit wil zeggen dat we het aangaan van schulden moeten afwegen door te

kijken naar de evolutie van dit kengetal en niet op basis van een sterk positief jaar.
De AFM dient tevens als schokbreker om eventuele budgettaire klappen op te vangen en is daarom
voldoende ruim.

2.5. Samen verbinden

Samen verbinden

Het DNA van mensen is voor 98,7% gelijk met hun naaste verwanten, de chimpansee en de bonobo.
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De genetische code van 1 mens omvat ongeveer 3,2 miljard basenparen. Tussen twee willekeurige mensen
zijn er 4 tot 5 miljoen verschillen of 0,4% van de volledige DNA-streng.

Toch zal niemand een mens verwarren met andere mensapen, en kunnen we mensen gewoonlijk goed van
elkaar onderscheiden.

Zelfs kleine verschillen in het DNA maakt ieder van ons uniek.

Zo is het ook met organisaties en gemeenschappen. ledere gemeente heeft zijn inwoners, zijn omgeving,
zijn activiteiten, zijn wijken en buurten — in de basis zeer gelijkend, maar toch ook weer verschillend.

Tijdens het fusieproces kwam het DNA van De Pinte, Eke, Nazareth en Zevergem, samen.

In het nieuwe blijven we heel wat van het oude herkennen (‘dat buurtgevoel is typisch voor Zevergem’, ‘die
bedrijvigheid heeft ie van Nazareth’, ‘dat zijn brouwsels van Eke’; ‘kijk naar de look van De Pinte’ ...)
Terzelfdertijd ontstaan er ook nieuwe verbindingen, die ons verrassen en verwonderen.

is de rode draad (of de dubbele helix zo je wil) doorheen dit eerste echte meerjarenplan
van Nazareth-De Pinte.

Verbinden tussen het verleden en de toekomst die voor ons ligt.
Verbinden tussen de vier kernen die samen de nieuwe gemeente vormen.
Verbinden tussen inwoners,
die elkaar in een groene, nette en veilige omgeving kunnen ontmoeten
waar men samen kan leren, werken, ondernemen en bruisen
waar men voor alle leeftijden zonder drempels voor elkaar zorgt.
Verbinden ook van twee besturen
waar de dienstverlening warm en nabij blijft
tot een nieuwe, sterke en innovatieve organisatie

Vanuit onze kern blijven we verbonden met een uitdagende wereld.
De verbindende bruggen, die het geheel bij elkaar houden en ondersteunen, zijn de 17 duurzame

ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties, de SDG’s (Sustainable Development Goals).

Wat we als bestuur willen realiseren, doen we niet alleen, maar samen in verbinding met anderen.

20
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3. Verbindende omgeving

Verbindende omgeving

&

Een verbindende omgeving is ...

...een aantrekkelijke omgeving

...een veilige omgeving
...een omgeving voor iedereen

3.1. Verbindend wonen in een aantrekkelijke omgeving

De SDG's als verbindende bruggen

Een verbindende omgeving is een aantrekkelijke groene en nette omgeving waar mensen graag komen. Via
deze doelstelling dragen we bij aan de realisatie van volgende SDG’s:
o We verduurzamen het openbaar groen door een groenblijvende en langlevende groene
bodembedekking, waarbij we de biodiversiteit versterken en we de omgeving meer klimaatrobuust
maken. We breiden het aantal groenzones uit (SDG 6, 13 en 15).
o We werken op basis van een lange termijnvisie door het opmaken van beheersplannen voor
bermen en de grote groenzones in de gemeente (SDG 15).
¢ Vanuit een coherent afvalverhaal wil het lokaal bestuur Nazareth-De Pinte toonaangevend zijn: we
verminderen het afval via preventie en we bevorderen de circulaire economie (SDG 6, 11, 12 en 14).

SCHOON WATER 1 1 DUURZAME 12 VERANTWOORDE
ENSANITAIR STEDENEN CONSUMPTIE
GEMEENSCHAPPEN L TH

ale

1 3 KLIMAATACTIE 1 LEVENIN 1 LEVENOP
HETWATER HETLAND

)

PA1-01 Een aantrekkelijke groene omgeving

Ons plan
We zorgen voor een aantrekkelijke groene omgeving door een duurzaam beheer van het openbaar groen en

de uitbreiding en revitalisatie van bos- en parkzones.

Toelichting acties 2026
Duurzaam beheer
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o De opmaak van een boombeheerplan door HoGent is lopende, eind 2026 wordt een eerste ontwerp
opgeleverd. De definitieve versie is voorzien in 2027.

e Vlinderpark: bij de definitieve oplevering in 2026 maken we een beheersplan op.

o We maken een voorstel op om de bebloeming van de dorpskernen te verduurzamen.

o De renovatie van deuren en schrijnwerk van de poortgebouwen en de inrichting voor vleermuizen is
in uitvoering en werken we begin 2026 af.

o Beheersplan: we stellen een geintegreerde visie op voor het park, met aandacht voor natuur,
beleving en erfgoed. Op basis hiervan stellen we een actieplan op en voeren we de herinrichting
van het park uit.

¢ In 2026 maken we de plannen voor de aanleg op, de uitvoering is gepland in 2027.
o We willen de zone in gebruik nemen als de werken op de site van het Kinderkasteeltje voltooid zijn,
en zo vanuit de Drapstraat een viotte verbinding naar het Vlinderpark realiseren.

Mijlpalen 2025-2031

o Bomenbeheersplan (2025-2027)

o Bermenbeheersplan (2025-2026)

e Beheersplan Scheldevelde (2026-2027)
e Beheersplan Vlinderpark (2026)

e Verbinding Vlinderpark (2026-2027)
e Parkzone Scheldevelde (2025-2027)

Wat kost het?
e 82.044 euro voor de opmaak van beheersplan voor de grote groenzones (actie PA1-01-01).

o Eris 40.000 euro extra voorzien voor de opmaak van een beheersplan voor de omgeving
Viteux.

. voor de opmaak van bermbeheersplannen (actie PA1-01-02). Dit wordt normaliter
opgeleverd in 2025, daarom zijn er geen kredieten meer voorzien in 2026. De uitvoeringskredieten
zijn voorzien in het gelijkblijvend beleid.

. voor de groene verbinding tussen het Vlinderpark en het Kinderkasteeltje (PA1-01-03)

. voor de revitalisatie van de parkzone Scheldevelde (waarvan in 2026 nog 13.679 euro
voor de poortgebouwtjes, totale kost hiervan bedraagt 23.762 euro ) (actie PA1-01-04). Na
goedkeuring van het beheersplan kunnen we subsidies aanvragen.
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Actieplan PA1-01 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente &
ocMw

Investering
Uitgaven

PA1-01-01 Een
duurzaam
beheer van onze
park- en
bosgebieden

PA1-01-03
Investeren in
een groene
verbinding
tussen het
Vlinderpark en
het
Kinderkasteeltje

PA1-01-04
Investeren in de
parkzone
Scheldevelde

Totaal Uitgaven

82.044

50.000

158.762

290.806

70.000

70.000

PA1-02 Een aantrekkelijke nette omgeving

Ons plan

Samen met onze partner IVM willen we toonaangevend zijn in het afvalbeleid en het bevorderen van de
circulaire economie. Tegen 2030 halen we de norm van maximum 90kg restafval per inwoner. We gaan
over naar één groot recyclagepark op de huidige site van Nazareth, met een ruimere inrichting en
uitgebreide openingsuren.

Wordt gerealiseerd via het AG: afvaleilanden in de culturele centra.

Toelichting acties 2026

We implementeren nieuwe tarieven voor de huis-aan-huis inzameling van afval. Samen met IVM en
alle partnergemeentes, bevorderen we de meest duurzame oplossing voor het omgaan met afval-

en materiaalstromen.

We onderzoeken nieuwe inzamelsystemen voor herbruikbare goederen i.s.m. vzw Ateljee.

In 2025-2027 realiseren we het vuilnisbakkenplan voor Nazareth-De Pinte: op strategische locaties
plaatsen we nette en geschikte openbare vuilnisbakken.

We richten het recyclagepark Nazareth in tot een hernieuwd park dat alle inwoners van Nazareth-De
Pinte bedient op een vlotte en klantvriendelijke manier.

In het laatste kwartaal van 2026 sluiten we het recyclagepark van De Pinte. We voorzien in een
vlotte overgangsperiode waarin alle inwoners de kans krijgen zich vertrouwd te maken met het
nieuwe park.

Ook hier passen we een transparante en correcte tarifering toe voor alle inwoners en KMO’s volgens
het principe ‘de vervuiler betaalt’.

Mijlpalen 2025-2031

Eén recyclagepark voor Nazareth-De Pinte (2025-2026)
Uniforme afvalsystemen in alle gemeentelijke administratieve gebouwen en afvaleilanden in de
culturele centra (2027-2028)
Jaarlijks terugkerende actie
o Sensibiliseringsacties bij verschillende doelgroepen
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o Schoonmaakacties met vrijwilligers, scholen, verenigingen, bedrijven...
e Bestrijden sluikstort en zwerfafval

Wat kost het?
e Circulaire economie (PA1-02-01)
o De exploitatie-uitgaven hebben betrekking op ondersteunen acties t.a.v. circulaire economie
(samenwerking vzw Ateljee, Repair Cafeé, ...)
o De investeringsuitgaven hebben betrekking op selectief inzamelen van afval zoals de
straatvuilnisbakken en de afvaleilanden in administratieve gebouwen en culturele centra
(actie PA1-01-01)
e Recyclagepark: voor uitbreiding en vernieuwing recyclagepark Nazareth (inclusief
bodemonderzoeken op het recyclagepark De Pinte) (actie PA1-01-02)
¢ IVM: wat we jaarlijks bijdragen aan afvalbeheerder IVM) (actie PA1-01-03). In 2026 bedraagt dit in
totaal

Kredieten voor sensibiliserende acties, zwerfvuilbestrijding, ... zijn opgenomen in het gelijkblijvend beleid.
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Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 “
PA1-02 P
AGB

Investering

Uitgaven

PA1-02-01 0 15.000 15.000 0 0 0
Circulaire

economie en

afval:

Nazareth-De

Pinte zet de
toon

Gemeente &

ocMw

Exploitatie

Uitgaven

PA1-02-01 21.600 22.008 22.424 22.849 23.282 23.723
Circulaire

economie en

afval:

Nazareth-De

Pinte zet de

toon

PA1-02-03 1.467.401 1.674.406 1.725.873 1.790.164 1.856.135 1.924.343
Samenwerken

met partners:

IVM

Totaal 1.489.001 1.696.414 1.748.297 1.813.013 1.879.417 1.948.066
Uitgaven

Investering
Uitgaven

PA1-02-01 5.000 15.000 10.000 0 0 0
Circulaire

economie en

afval:

Nazareth-De

Pinte zet de

toon

PA1-02-02 702.500 100.000 0 0 0 0
Investeren in

het

recyclagepark

Nazareth-De

Pinte

PA1-02-03 228.894 230.389 244.739 261.993 268.712 263.694
Samenwerken

met partners:

IVM

Totaal 936.394 345.389 254.739 261.993 268.712 263.694
Uitgaven

Totaal -2.425.395 -2.041.803 -2.003.036 -2.075.006 -2.148.129 -2.211.760
Gemeente &

OCMW

3.2. Verbindend wonen in een veilige omgeving
De SDG's als verbindende bruggen

Een verbindende omgeving is een omgeving waar men zich veilig kan verplaatsen en wonen. Via deze
doelstelling dragen we bij aan de realisatie van volgende SDG’s:
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¢ We bevorderen de duurzame vervoersmiddelen. Door sensibilisatie, de aanleg van wandel- en
fietsinfrastructuur, het bevorderen van het openbaar vervoer en de uitrol van de HOPPIN-punten ... @
verminderen we de CO: uitstoot en realiseren we een duurzame omgeving. De maatregelen
verankeren we in een geintegreerd mobiliteitsplan (SDG 11 en 13).
¢ Bij de wegen- en rioleringswerken zorgen we zowel voor meer veiligheid, voor een duurzame
weginfrastructuur als voor schoon water door de kwaliteit van het afvalwater te verbeteren (SDG 6,
9, 14 en 16).
o We verminderen de ongelijkheid en zorgen voor een meer inclusieve omgeving (SDG 7, 10 en 11)
door
o Te zorgen voor een voldoende groot aanbod van sociale woningen door te streven naar
het nieuw bindend sociaal objectief en een betaalbaar woonaanbod te stimuleren.
o Te werken aan de kwaliteit van het woonpatrimonium
o Het toegankelijk maken van het openbaar vervoer
e Samen met onze partners, de politiezone Schelde-Leie en hulpverleningszone Centrum, werken we
aan een veilige woonomgeving (SDG 16).

10 Vnasies
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PA2-01 Veilige mobiliteit

Ons plan

We willen komen tot één samenhangende, toekomstgerichte en gedragen mobiliteitsvisie voor de hele
fusiegemeente. We bevorderen het gebruik van duurzame vervoersmiddelen, onder meer door de verdere
realisatie van de Hoppinpunten. We overleggen met partners om de knelpunten met betrekking tot de
gewestwegen aan te pakken en sluipverkeer langs de lokale wegen maximaal te vermijden.

Toelichting acties 2026

e De bestaande mobiliteitsplannen van Nazareth en De Pinte integreren we in 1 geheel, met o.m.
o een uniforme wegcategorisering.
o aandacht voor parkeerbeleid en bereikbaarheid, zowel in het centrum als in de
bedrijvenzones.
e De actieplannen stemmen we op elkaar af en rollen we stapsgewijs uit.

e We voorzien de Hoppinpunten van Hoppinzuilen
e De Hoppinpunten in het centrum van De Pinte werken we verder af i.f.v. toegankelijkheid en
bijkomende diensten.

Het overleg om het openbaar vervoer te verbeteren en de knelpunten van onze gewestwegen aan te pakken
gebeurt binnen de vervoerregioraad. In deze raad komen de belangrijkste belanghebbenden uit alle
bestuursniveaus samen: de gemeenten, de Vlaamse overheid, De Lijn, de spoorwegen, ...

Mijlpalen 2025-2031
e Mobiliteitsplan voor Nazareth-De Pinte (2026-2027)
o Realisatie van 6 Hoppinpunten
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e Jaarlijks terugkerende acties
Week van de mobiliteit (september)

o Op Wielekes (fietsbibliotheek)
o Samen met de scholen: STRAP-dag, fietsexamen
o Derdebetalersovereenkomsten met De Lijn en de NMBS, waarbij het lokaal bestuur

tussenkomt voor 25% in Buzzy Pazz abonnementen en schooltreinabonnementen
o Sensibiliserende artikels in 't Magezien i.v.m. duurzame verplaatsingen

Wat kost het?
e We voorzien 54.000 euro aan uitgaven om het gebruik van duurzame vervoersmiddelen te
stimuleren via ‘Op Wielekes’ en de samenwerkingsovereenkomsten met De Lijn en met de NMBS
(actie PA2-01-02). De inkomsten betreffen de gebruikersbijdragen van Op Wielekes.
o We voorzien nog 102.2018 euro voor de verdere realisatie van de HOPPIN-punten, daar staan
85.000 euro aan subsidies tegenover (actie PA2-01-03). 12.7178 euro verhoging na kredietoverdracht
uit 2025

De integratie van de mobiliteitsplannen gebeurt binnen de gewone werking, hiervoor is geen extra budget
voorzien.

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PA2-01

Gemeente &
ocMw

Exploitatie

Ontvangsten

PA2-01-02 3.570 3.641 3.714 3.789 3.864 3.942
Duurzaam

op weg met

het STOP-

principe

Uitgaven

PA2-01-02 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Duurzaam

op weg met

het STOP-

principe

Totaal -50.430 -50.359 -50.286 -50.211 -50.136 -50.058
Exploitatie

Investering

Ontvangsten

PA2-01-03 85.000 0 0 0 0 0
Duurzaam

op weg met

het

Hoppinpunt

Uitgaven

PA2-01-03 102.118 0 0 0 0 0
Duurzaam

op weg met

het

Hoppinpunt

Totaal -17.118 0 0 0 0 0
Investering

Totaal -67.548 -50.359 -50.286 -50.211 -50.136 -50.058

Gemeente &
OCMW
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PA2-01/PA2-50 Veilige mobiliteit - te voet en met de fiets

Ons plan
We investeren in veilige infrastructuur voor voetgangers en fietsers.

Toelichting acties 2026

e Via het ruilverkavelingscomité wordt er een bestek opgemaakt voor het ontwerp van fietspad 3
(Kortrijkseheerweg, Nazareth-De Pinte/Deinze). Dit fietspad zal de verbinding vormen tussen de
Hospicebossen, het stadsbos Deinze en verderop de industriezone De Prijkels.

o We starten met de voorbereidingen voor het fietspad aan Pont-Noord.

o We voeren maatregelen uit het trage wegenplan uit.

Mijlpalen 2025-2031
e Fietspad Pont Noord (2026-2028)
e Wandel en fietspaden in de ruilverkaveling (2025-2029)

Wat kost het?
e |n 2026 voorzien we 767.420 euro aan basiskredieten voor voet- en fietspaden, harde overgangen
en structureel onderhoud. Hier staan 150.000 euro aan inkomsten tegenover. (actie PA2-50-00).

e Over de gehele legislatuur voorzien we voor wandel en fietspaden in de ruilverkaveling
(actie PA2-50-01).

. voor het fietspad aan Pont Noord, daar staan subsidies tegenover (actie
PA2-50-02).

. voor uitvoeringen m.b.t. het trage wegenplan (actie PA2-50-03)
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Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 “
PA2-50 o

Gemeente &
ocMw

Investering
Ontvangsten

PA2-50-00 150.000 150.000 0 0 0 0
Investeren in

voet- en

fietspaden

PA2-50-02 230.000 0 0 0 0 0
Investeren in

het fietspad

Pont-Noord

Totaal 380.000 150.000 0 0 0 0
Ontvangsten

Uitgaven

PA2-50-00 767.420 375.000 475.000 375.000 200.000 0
Investeren in

voet- en

fietspaden

PA2-50-01 55.000 135.000 225.000 20.000 0 0
Investeren in

wandel- en

fietspaden in

de

ruilverkaveling

Leie-Schelde

PA2-50-02 301.974 0 0 0 0 0
Investeren in

het fietspad

Pont-Noord

PA2-50-03 10.000 0 0 0 0 0
Investeren in
trage wegen

Totaal 1.134.394 510.000 700.000 395.000 200.000 0
Uitgaven

Totaal -754.394 -360.000 -700.000 -395.000 -200.000 0
Investering

PA2-01/PA2-60 Veilige mobiliteit - met het openbaar vervoer
Ons plan
We investeren in toegankelijk openbaar vervoer.

Toelichting acties 2026
o NMBS en Infrabel maken van het station van De Pinte een integraal toegankelijk station. Door het
verhogen van de perrons, het vernieuwen van de fietsenstallingen, het aanleggen van extra
toegangshellingen en het plaatsen van liften wordt het station toegankelijk voor alle reiziger. De
werken zijn gestart in 2025 en worden afgerond in 2026.

Mijlpalen 2025-2031
o Toegankelijkheid station De Pinte (door NMBS en Infrabel, uitvoering 2025-2026)
e Herinrichting stationsomgeving Eke (2027-2028)
e Herinrichting stationsomgeving De Pinte — Florastraat (2028)
e Aanleg toegankelijke bushaltes

Wat kost het?
e 825.000 euro voor de herinrichting van de stationsomgeving Eke (actie PA2-60-01)
e 125.000 euro voor het stationsplein aan de Florastraat (De Pinte) (actie PA2-60-02)
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o Eris 10992 euro extra voorzien voor grondinname in 2026.

Gemeente &
ocMw

Investering

Uitgaven

PA2-60-01 0 65.000 760.000 0 0 0
Investeren in
een
toegankelijk
station Eke

PA2-60-02 10.992 0 125.000 0 0 0
Investeren in
het
stationsplein
aan de
Florastraat

Totaal 10.992 65.000 885.000 0 0 0
Uitgaven

PA2-01/PA2-70 Veilige mobiliteit - op de weg
Ons plan
We investeren in veilige wegen.

Toelichting acties 2026
e We ronden de werken in de Bommelstraat (inclusief riolering) af.
o We starten met de werken in:
o de Baron de Gieylaan
o de Weefstraat - Heerweg (2de fase) (inclusief rioleringswerken)
o 't Kruisken (inclusief rioleringswerken)
o de Anthierenslaan

Mijlpalen 2025-2031

Project 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Drapstraat (incl. riolering)  opleverin def.

P ' 9 P g oplevering
K. Albertlaan oplevering
Bommelstraat (incl. . . uitvoering -
C uitvoering voorl.
riolering) .

oplevering

Baron de Gieylaan voorb. uitvoering
Heirweg (incl. riolering) voorb. voorb. uitvoering
't Kruisken (incl. riolering)  voorb. voorb.
Anthierenslaan voorb. voorb.
Dorpskernvernieuwing opleverin (laatste
Zevergem - fase 1 P g afwerking)
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Dorpskernvernieuwing

voorb. voorb. uitvoering

Zevergem - fase 2

Investeren in wegen in de

voorb. uitvoering  uitvoering uitvoering  uitvoering

ruilverkaveling

Wat kost het?
Over de gehele legislatuur is er 4.563.942 euro aan uitgaven voorzien voor grote wegenwerken, daar staan
995.175 euro aan subsidie-ontvangsten tegenover.

Bommelstraat: in aanloop naar de oplevering werden de ontvangsten en de uitgaven aangepast
(basisopdracht en verrekening, openbare verlichting van eigen beheer naar LAAS) (actie
PA2-70-03)

Baron de Gieylaan: de uitgavekredieten zijn verhoogd na nieuwe raming, en gedeeltelijk verschoven
naar 2027 (actie PA2-70-04)

Heirweg: de uitgavekredieten zijn verhoogd na nieuwe raming. In 2026 zijn enkel nog kredieten voor
erelonen voorzien, de overige kredieten verschuiven van 2026-2027 naar 2027-2028. (actie
PA2-70-05)

't Kruisken: geen wijziging kredieten, met uitzondering van openbare verlichting van eigen beheer
naar LAAS (actie PA2-70-06)

Dorpskernvernieuwing Zevergem - fase 1: in aanloop naar de oplevering werden de ontvangsten en
de uitgaven aangepast (basisopdracht en verrekening (actie PA2-70-08)

De financiering van rioleringswerken verloopt via de werkingsbudgetten van onze rioolbeheerder Farys, de
aanleg van de bovenbouw is voor de gemeente.
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Actieplan PA2-70 2026 2027 2028 2029 2030 2031 !
L J

Gemeente & OCMW
Investering
Ontvangsten

PA2-70-03 Investeren 146.000 0 0 0 0 0
in een veilige
Bommelstraat

PA2-70-05 Investeren 0 315.000 315.000 0 0 0
in een veilige Heirweg

PA2-70-06 Investeren 0 115.000 0 0 0 0
in een veilig 't

Kruisken

PA2-70-08 Investeren 104.175 0 0 0 0 0
in

Dorpskernvernieuwing

Zevergem - fase 1

Totaal Ontvangsten 250.175 430.000 315.000 0 0 0
Uitgaven
PA2-70-03 Investeren 687.000 0 0 0 0 0

in een veilige
Bommelstraat

PA2-70-04 Investeren 35.000 250.000 0 0 0 0
in een veilige Baron de
Gieylaan

PA2-70-05 Investeren 20.000 673.000 750.000 0 0 0
in een veilige Heirweg

PA2-70-06 Investeren 250.000 115.000 0 0 0 0
in een veilig 't

Kruisken

PA2-70-07 Investeren 265.942 0 0 0 0 0
in een veilige

Anthierenslaan

PA2-70-08 Investeren 112.000 0 0 0 0 0
in

Dorpskernvernieuwing

Zevergem - fase 1

PA2-70-09 Investeren 0 0 995.000 0 0 0
in

Dorpskernvernieuwing

Zevergem - fase 2

PA2-70-10 Investeren 21.000 65.000 325.000 0 0 0
in wegen in de
ruilverkaveling

Totaal Uitgaven 1.390.942 1.103.000 2.070.000 0 0 0
Totaal Investering -1.140.767 -673.000 -1.755.000 0 0 0
PA2-02 Veilig wonen

Ons plan

We werken aan een veilige, betaalbare en kwaliteitsvolle woonomgeving in Nazareth-De Pinte. Partners
zoals Wonen Schelde en Leie, de politiezone en de hulpverleningszone Centrum spelen hierin een cruciale
rol.

Wonen Schelde en Leie: voor verdere informatie, zie https://www.wonenleieschelde.be

Toelichting acties 2026

o We onderzoeken de mogelijkheid van alternatieve woonvormen voor doelgroepen met bijzondere
noden.
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o We nemen de regierol inzake het lokaal woonbeleid op binnen de ILV Wonen Leie & Schelde. In

aanvulling op de Vlaamse beleidsprioriteiten zetten we in op

o

o

Preventie van gerechtelijke uithuiszetting i.s.m. het CAW.

De verplichting van een conformiteitsattest voor woningen gebouwd voor 1960.

e Het beleidsplan van de Politiezone Schelde-Leie zet in op 3 prioritaire fenomenen:

o

o

o

woninginbraken

verkeersonveiligheid

cybercrime

e Brandweerzone Centrum is het netwerk van posten dat instaat voor brandbestrijding, hulpverlening,
preventie en crisisbeheersing in 16 gemeenten.

Mijlpalen 2025-2031
o We engageren ons om, samen met partners, het Bindend Sociaal Objectief te realiseren tegen 2042.

De definitieve cijfers worden door de Vlaamse Overheid vastgelegd in 2026.

Wat kost het?

o Jaarlijkse werkingsbijdragen aan
ILV Wonen Leie en Schelde (actie PA2-02-02) (bedrag gebaseerd op inwonersaantal)
politiezone Schelde-Leie (actie PA2-02-03)
brandweerzone Centrum (actie PA2-02-04)

o

o

o

Actieplan PA2-02 m 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente & OCMW

Exploitatie
Uitgaven

PA2-02-02
Samenwerken met
partners: Wonen
Leie en Schelde

PA2-02-03
Samenwerken met
partners:
politiezone
Schelde-Leie

PA2-02-04
Samenwerken met
partners:
hulpverleningszone
Centrum

Totaal Uitgaven
Investering
Uitgaven

PA2-02-03
Samenwerken met
partners:
politiezone
Schelde-Leie

PA2-02-04
Samenwerken met
partners:
hulpverleningszone
Centrum

Totaal Uitgaven

Totaal Gemeente &
OCMW

52.419

3.936.896

955.372

4.944.687

297.120

89.685

386.805
-5.331.492

52.419

3.770.602

1.019.603

4.842.624

558.246

79.420

637.666
-5.480.290

52.419

3.770.602

1.055.006

4.878.027

527.109

81.501

608.610
-5.486.637

52.419

3.953.910

1.089.938

5.096.267

204.267

81.595

285.862
-5.382.129

52.419

4.075.636

1.121.731

5.249.786

238.864

82.022

320.886
-5.570.672

52.419

4.208.623

1.168.333

5.429.375

177.616

82.006

259.622
-5.688.997
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3.3. Verbindend wonen in een omgeving voor iedereen

De SDG's als verbindende bruggen

Een verbindende omgeving is een omgeving waar iedereen zich welkom voelt door een evenwichtig
omgevingsbeleid, waarin verschillende functies tot hun recht komen. Via deze doelstelling dragen we bij aan
de realisatie van volgende SDG’s:

o We ontwikkelen een visie en instrumentarium voor het ruimtelijk beleid, gericht op duurzame
ruimtelijke ontwikkeling waarbij we de ruimte beheren ten behoeve van de huidige generatie, zonder
dat de behoeften van de toekomstige generaties in het gedrang komen. Daarbij wegen we de
ruimtelijke behoeften van de verschillende maatschappelijke activiteiten gelijktijdig tegen elkaar af
(SDG 6, 9, 11, 13 en 15).

o We maken kaders voor handhaving op om proactief en efficiént op te treden tegen overtredingen
binnen de domeinen van stedenbouw, milieu, groen en openbare netheid. (SDG 16).

e Als lokaal bestuur hebben we een voorbeeldfunctie (SDG 16).

o In uitvoering van de hemelwater- en droogteplannen voeren we een blauwgroen beleid,
met bijzondere aandacht voor ontharding. Dit draagt bij aan het beperken van wateroverlast,
het aanvullen van de grondwatervoorraden en het verbeteren van de leefkwaliteit (SDG 14
en 15).

o Inonze eigen projecten, zoals de ontwikkeling van groen geconnecteerd beweeg- en
speelweefsel, stemmen we verschillende functies op elkaar af (SDG 11).
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PA3-01 Een omgeving voor iedereen: een evenwichtig omgevingsbeleid

Ons plan

We ontwikkelen een visie op het ruimtelijk beleid voor Nazareth-De Pinte en ontwikkelen kaders en
instrumenten voor de uitvoering van deze visie. Als lokaal bestuur hebben we een voorbeeldfunctie en
passen we de principes van een goede ruimtelijke ordening toe binnen onze eigen projecten.

Toelichting acties 2026
e We uniformiseren de algemene bouwvoorschriften zodat er duidelijkheid is voor de inwoner over wat
wel en niet kan inzake bouwen.

¢ We maken een kader op voor handhaving inzake stedenbouw en ruimtelijke ordening.
o We starten met de keuze voor en de opmaak van een eerste ruimtelijk uitvoeringsplan.

o We werken de ontharding van de speelplaats van GBS De Vlinderboom af.
o We voeren een studie uit naar het plaatsen van schotten op de grotere waterlopen, met als doel het
verhogen van de bufferende werking van de bestaande openbare grachten.

Mijlpalen 2025-2031

¢ Gemeentelijke voorschriften kwalitatief bouwen en wonen (2025-2026)
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e Kader voor handhaving, zowel voor particulieren als bedrijven, inzake stedenbouw en ruimtelijke )
ordening (2026) v

¢ Ontharden speelplaats GBS De Vlinderboom (2025-2026)
e Plaatsen schotten grotere waterlopen
o Studiefase (2026)
o Testopstellingen (2027-2028)
e Groene boulevard: onthardingsproject t.h.v. Oudenaardseheerweg (2026-2028)

Wat kost het?
¢ In het meerjarenplan 2026-2031 voorzien we kredieten voor drie ruimtelijke uitvoeringsplannen, voor
een totaalbedrag van 250.000 euro.
e 200.000 euro voor het onthardingsproject ‘Groene Boulevard'.
o De uitvoeringskredieten werden verschoven van 2027 naar 2028.
e 45.000 euro voor studie en proefopstellingen inzake schotten op de grotere waterlopen.

De kredieten voor de ontharding van de speelplaats van GBS De Vlinderboom zijn voorzien onder
PB1-01-02.
Kleinere onthardingsprojecten zijn voorzien in het gelijkblijvend beleid.

Actieplan PA3-01 m 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente &
ocMw

Investering
Uitgaven

PA3-01-01 Visie 84.830 0 40.000 0 40.000 0
en

instrumentarium

voor het

ruimtelijk beleid

Nazareth-De

Pinte

PA3-01-02 Een 10.000 15.000 215.000 0 0 0
blauwgroen

beleid voor

Nazareth-De

Pinte

Totaal Uitgaven 94.830 15.000 255.000 0 40.000 0

PA3-02 Een omgeving voor iedereen: een multifunctionele omgeving

Ons plan

Bij projecten m.b.t. de inrichting van het openbaar domein, stemmen we de verschillende functies op elkaar
af.

Toelichting acties 2026

We maken een plan van aanpak op om de verschillende buurt- en speelpleinen met elkaar te verbinden tot
een groen beweeg- en speelweefsel.

Het ruilverkavelingscomité Schelde-Leie voert een ruilverkavelingsproject uit op delen van Gent, Sint-
Martens-Latem, Nazareth-De Pinte en Deinze. De belangrijkste doelstelling is de landbouwgronden te
herschikken om zo de perceelstructuur te verbeteren en de kavels dichter bij het bedrijf te groeperen.

Daarnaast worden er ook verbeteringen getroffen op het gebied van landschap.

De VLM start de eerste inrichtingswerken op het openbaar domein in 2026.
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Voor algemene informatie zoals het doel van het project en de stand van zaken zie:
https://www.vim.be/nl/projecten/vim-projecten/Schelde-Leie

Mijlpalen 2025-2031
e Geconnecteerd groen beweeg- en speelweefsel (2026-2030)
e Ruilverkaveling Schelde-Leie:
eerste neerlegging toedeling - gerealiseerd 2021

o definitieve herverkaveling en verlijden akte (17 september 2025)
o verlandingsdatum: 25 december 2025
o uitvoering (2025-2032)

Wat kost het?

e Eris 90.000 euro voor groen geconnecteerd beweeg- en speelweefsel
De uitvoeringsbudgetten voor de ruilverkaveling bevinden zich onder de operationele doelstelling
'Verbindend wonen in een veilige omgeving'.

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PA3-02

Gemeente &
ocMw

Investering
Uitgaven

PA3-02-01 60.000 30.000 0 0 0 0
Groen

geconnecteerd

beweeg- en

speelweefsel
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4. Verbindende activiteiten X

Verbindende activiteiten

&

Verbindende activiteiten...

...samen leren, werken en ondernemen

...samen bruisen

4.1. Samen leren, werken en ondernemen

De SDG’s als verbindende bruggen

In het samen leren, werken en ondernemen zijn we verbonden met elkaar. Via deze doelstelling dragen we
bij aan de realisatie van de volgende SDG’s:
o We investeren in kwaliteitsvol en toegankelijk onderwijs door de bouw van een duurzame nieuwe
school en een ruim flankerend onderwijs (SDG 4, 9 en 10)
o Samen met alle stakeholders voeren we een geintegreerd activeringsbeleid, gericht op het
maximaal laten doorgroeien op de activeringsladder. (SDG 1, 8, 10). We doen dit door:
o Het creéren van laagdrempelige instapmogelijkheden
o Outreachend te werken voor moeilijk bereikbare doelgroepen
o Het netwerk van aangepaste werkvloeren en werkvormen uit te breiden
o Het wegwerken van structurele drempels richting arbeid (taal, mobiliteit, kinderopvang)
¢ |n het landbouwbeleidsplan kiezen we voor duurzame land- en tuinbouw. Via het
detailhandelsplan en het stimuleren van de Korte keten-initiatieven ondersteunen we lokale
economieén, gaan we verspilling tegen en bevorderen we een eerlijke prijs voor producten (SDG 6,
12, 13, 14 en 15).
e Met de grote ondernemingen in onze bedrijvenzones werken we aan een strategische
langetermijnvisie voor de herontwikkeling van de oudere bedrijventerreinen (SDG 9)

1 GEEN KWALITEITS: SCHOONWATER EERLIJK WERK
ARMOEDE ONDERWIJS ENSANITAIR ENECONOMISCHE

INDUSTRIE, 10 ONGELIJKHEID 12 VERANTWOORDE 13 KLIMAATAGTIE
INNOVATIEEN VERMINDEREN CONSUMPTIE
INFRASTRUCTUUR - ENPRODUCTIE
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PB1-01 Samen leren

Ons plan

We zorgen voor kwaliteitsvol en toegankelijk onderwijs door een uitgebreide dienstverlening en financiéle
steun aan alle scholen van Nazareth-De Pinte, en het investeren in duurzame gebouwen voor onze eigen
scholen.

Toelichting acties 2026

We realiseren een uniform beleid m.b.t. de ondersteuning van alle netten van het basisonderwijs, waarbij
we:

e voldoen aan de decretale verplichtingen

e het engagement van de oudercomités erkennen en ondersteunen

e een bedrag per leerling toekennen aan de inrichtende macht

e een brede ondersteuning bieden aan de scholen en deelname aan bib, sport, cultuur, ... stimuleren.

Vanaf het schooljaar 2026-2027 voeren we dit nieuw kader voor flankerend onderwijs in.

We ontharden de speelplaats van GBS De Vlinderboom. Omwille van praktische en veiligheidsredenen,
voeren we dit uit in twee fasen. In 2025 startten we de werken, in 2026 pakken we het vervolg aan met de
kleuterspeelplaats en het herinzaaien van de grote speelweide.

In juni 2025 dienden we de subsidieaanvraag in bij AGION voor de uitbreiding en verbouwing van de Blije
School.

In 2026 vragen we de omgevingsvergunning aan voor dit project. Gezien de grootte van het project gaan we
in eerste instantie over tot de bouw van de nieuwe sporthal om dan verder in de legislatuur ook de financiéle
middelen te voorzien om door te gaan met de nieuwbouw voor de school.

Mijlpalen 2025-2031
o Nieuw kader voor flankerend onderwijs (2025-2026)
e Ontharden speelplaats GBS De Vlinderboom (2025-2026)
e Bouw GBS De Blije School
o Subsidiedossier (2025)
o Omgevingsvergunning (2026)

Wat kost het?
e De uitgaven voor het flankerend onderwijs op actie PB1-01-01 omvatten:
o de uitgaven voor het uniform aanmeldsysteem
o de uitgave van 25 euro/leerling aan de inrichtende macht (als aanvulling bij de
maximumfactuur voor de ouders). Voor gemeentescholen via werkingsbudgetten.
tussenkomst voor 10 zwemlessen (voor gemeentescholen via werkingsbudgetten. )
bedrag oudercomités (1 euro/leerling, minimum 250 euro per school)
De overige kredieten inzake flankerend onderwijs (zoals de ondersteuning voor culturele
voorstellingen, het ter beschikking stellen van de sporthallen, de scholenwerking van de
bibliotheek) zit vervat in de werkingsbudgetten van het gelijkblijvend beleid.
e Investeren in een groene omgeving in GBS De Vlinderboom: de totale kostprijs bedraagt
, waar subsidies tegenover staan. In 2026 zijn nog kredieten voorzien voor de
uitvoering van de tweede helft van het project.
e GBS De Blije School:
o de nodige extra kredieten zijn voorzien, zowel voor de school als de sporthal
o de uitvoeringskredieten voor de sporthal zijn voorzien op de actie PB2-03-02

38



e Van de Vlaamse Overheid ontvangen we voor de periode september 2026-2029 in totaal 59.000 “'l
euro om te investeren in digitale leermiddelen. L

Actieplan PB1-01 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente &
ocMw

Exploitatie
Uitgaven

PB1-01-01 76.581 67.833 67.932 68.033 68.137 68.242
Samen met de
lokale actoren
ontwikkelen we
voor Nazareth
De Pinte een
onderwijsbeleid
met een
versterkt
flankerend
onderwijs

Investering
Ontvangsten

PB1-01-03 0 0 2.500.000 3.202.852 1.000.000 0
Investeren in

GBS De Blije

School

PB1-01-05 51.409 32.259 0 0 0 0
Investeren in

digitale

leermiddelen

Totaal 51.409 32.259 2.500.000 3.202.852 1.000.000 0
Ontvangsten

Uitgaven

PB1-01-02 102.280 0 0 0 0 0
Investeren in

een groene

omgeving in

GBS De

Vlinderboom

PB1-01-03 225.000 127.493 188.590 188.590 66.796 61.350
Investeren in

GBS De Blije

School

PB1-01-05 19.000 19.000 21.000 0 0 0
Investeren in

digitale

leermiddelen

Totaal Uitgaven 346.280 146.493 209.590 188.590 66.796 61.350

Totaal -294.871 -114.234 2.290.410 3.014.262 933.204 -61.350
Investering

Totaal -371.452 -182.067 2.222.478 2.946.229 865.067 -129.592
Gemeente &
ocMw

PB1-02 Samen werken

Ons plan

We ondersteunen werken in Nazareth-De Pinte enerzijds door het voeren van een geintegreerd
activeringsbeleid. Anderzijds stemmen we, vanuit een verbindende en faciliterende rol, vraag en aanbod op
de lokale arbeidsmarkt op elkaar af.

Toelichting acties 2026
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o We monitoren en evalueren de impact van de beperking van de werkloosheidsuitkering, zoals beslist
door de federale regering.
o We zetten maximaal in op lokale tewerkstellingsinitiatieven (art. 60)
e Samen met onze partner Werken Leie en Schelde:
o zoeken we naar geschikte tewerkstellingsplaatsen
o organiseren we gezamenlijke vormingen (zowel voor medewerkers als cliénten)
o begeleiden we trajecten ‘Tijdelijke werkervaring’ (TWE)
e Voor kwetsbare groepen stippelen we specifieke trajecten uit samen met B-OOST Leie & Schelde.

We organiseren onder meer:
e Jobbeurs
o Workshop rond sollicitatievaardigheden
e Tour langs de bedrijvenzones

Mijlpalen 2025-2031
e Samen met partners organiseren we jaarlijks:
o minimum 1 actie om lokale jobs beter zichtbaar en bereikbaar te maken.
o minimum 1 actie gericht op specifieke doelgroepen die nu (nog) niet aan het werk zijn zoals
jongeren, langdurig zieken en kwetsbare doelgroepen
o minimum 1 laagdrempelig matching-initiatief
Wat kost het?
o De trajecten via B-OOST (PB1-02-01) kosten jaarlijks
e Samenwerking met Werken Leie & Schelde
o Regierol sociale economie wordt voor Nazareth-De Pinte opgenomen door Werken Leie &
Schelde - als lokaal bestuur ontvangen we de subsidies en storten we deze door
(PB1-02-03)
o Projecten rond tijdelijke werkervaring: er is krediet voor vier activeringstrajecten per jaar. Dit
is voorzien bij de personeelsbudgetten, op actie PB1-02-05 boeken we de ontvangsten (o.m.
compensatie VDAB) (PB1-02-05).

De kredieten voor ondersteuning van de lokale arbeidsmarkt zitten vervat in de werkingskredieten van team
economie (gelijkblijvend beleid)
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Gemeente & OCMW
Exploitatie
Ontvangsten

PB1-02-03 35.647 35.647 35.647 35.647 35.647 265
Samenwerken met

partners: Werken Leie

en Schelde - regierol

sociale economie

PB1-02-05 3.920 3.920 3.920 3.920 3.920 3.920
Samenwerken met

partners: Werken Leie

en Schelde - tijdelijke

werkervaring -

compensatievergoeding

Totaal Ontvangsten 39.567 39.567 39.567 39.567 39.567 4.185
Uitgaven
PB1-02-01 Samen met 21.137 21.137 21.137 21.137 21.137 21.137

alle stakeholders voeren
we een geintegreerd
activeringsbeleid

PB1-02-03 40.382 40.482 40.584 40.688 40.794 5.520
Samenwerken met

partners: Werken Leie

en Schelde - regierol

sociale economie

Totaal Uitgaven 61.519 61.619 61.721 61.825 61.931 26.657
Totaal Exploitatie -21.952 -22.052 -22.154 -22.258 -22.364 -22.472

PB1-03 Samen ondernemen

Ons plan

Als economisch knooppunt, ondersteunen we de ondernemers in Nazareth-De Pinte, zowel land- en
tuinbouwers, handelaars en bedrijven.

Toelichting acties 2026

¢ We maken een lokale voedselstrategie op voor Nazareth-De Pinte (korte keten).

e Samen met de jeugdverenigingen, de jeugd- en landbouwraad maken we een kampcharter op.

o We brengen de actuele gegevens van land- en tuinbouwbedrijven in kaart, in voorbereiding op de
opmaak van hoeveborden en een plattelandskaart.

e |n 2026 maken we
o een hernieuwde ‘Startersbrochure’: via de gemeentelijke website, voor nieuwe startende
ondernemers.
o een ‘ledereen welkom brochure’ voor nieuwe inwoners, waarin lokale ondernemers zich
beter kenbaar kunnen maken.
e In 2026 lanceren we een publibonbox (kortingsbonnen voor nieuwe inwoners) en een digitale
handelsgids. We vragen hiervoor een subsidie aan bij de provincie.

o Met de grote ondernemingen, maken we een plan van aanpak op met het oog op visie- en
strategiebepaling voor de herontwikkeling van de oudere bedrijventerreinen en een toekomstgerichte
reconversie van de voormalige Makro-site.

o We stappen in op het project om te komen tot een bovenlokaal uitgifteplan en gebiedsregie, in het
kader van de oproep van VLAIO. (2026-2027)
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Voor mobiliteitsvraagstukken, zie onder actieplan PA2-01, voor ondersteuning arbeidsmarkt, zie actieplan
PB1-02.

Mijlpalen 2025-2031
e Landbouwbeleidsplan
o Kampcharter (2026)
o Hoeveborden en Plattelandskaart (2026-2027)
e Detailhandelsplan
o Startersbrochure en ledereen welkom brochure (2026)
o Publibonbox (2026-2027)
o Jaarlijks terugkerende acties
o Retail safari
o Eindejaarsactie
o Dag van de Ondernemer
o Koopdagen
o Visie en strategie op onze bedrijvenzones (2026-2027)

Wat kost het?

o FErisjaarlijks voorzien voor subsidies aan de land- en tuinbouwsector (actie
PB1-03-01)
e Erisin 2026 en 2027 voorzien voor acties verbonden aan het detailhandelsplan, onder

meer de ‘Startersbrochure’ en ‘ledereen welkom brochure’ (actie PB1-03-02). Er staan hier 5.250
euro aan inkomsten tegenover. De uitgaven voor de Publibox en de bedrijvengids bedragen
respectievelijk 5.850 euro en 7.500 euro, hier staan 10.000 euro aan provinciale subsidies
tegenover.

Het budget voor de hoeveborden is voorzien op de acte ‘Betrokkenheid verhogen door herkenbare
communicatie’ (PD1-02-01)
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Actieplan PB1-03 2026 2028 2029 2030 2031 “

Gemeente & OCMW
Exploitatie
Uitgaven

PB1-03-01 We
ondersteunen de
lokale land- en
tuinbouwsector door

het uitvoeren van een

toekomstgericht en
duurzaam

landbouwbeleidsplan

Investering
Ontvangsten

PB1-03-02 Een
detailhandelsplan
voor de vier kernen
van Nazareth-De
Pinte opmaken en
implementeren

Uitgaven

PB1-03-02 Een
detailhandelsplan
voor de vier kernen
van Nazareth-De
Pinte opmaken en
implementeren

Totaal Investering

Totaal Gemeente &
ocMw

36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400
0 5.250 0 0 0 0

7.500 3.000 0 0 0 0
-7.500 2.250 0 0 0 0
-43.900 -34.150 -36.400 -36.400 -36.400 -36.400

4.2. Samen bruisen

De SDG’s als verbindende bruggen

In het samen ‘bruisen’ zijn we verbonden met elkaar, zowel in het verenigingsleven, als op het gebied van
cultuur, jeugd, sport en bewegen. Via deze doelstelling dragen we bij aan de realisatie van de volgende

SDG’s:

e Door het verenigingsleven te ondersteunen, bevorderen we de sociale cohesie en dragen we zo
bij aan inclusieve, veerkrachtige en duurzame steden en gemeenschappen (SDG 11°;

o We streven naar een sterk, gedragen en inclusief cultuuraanbod waarin het lokale
verenigingsleven bloeit en verbindt, het gemeentelijk aanbod versterkend werkt, en elke inwoner kan
deelnemen aan cultuur. Kunst verbindt mensen, versterkt de lokale identiteit en fungeert als
hefboom voor andere beleidsdomeinen zoals jeugd, onderwijs en welzijn (SDG 3, 4, 10 en 11).

¢ |n een bruisende gemeente beweegt iedereen mee: we richten ons op alle doelgroepen, met
bijzondere aandacht voor G-sporters (SDG 3, 10).

o We werken een integraal gezondheidsbeleid uit, rekening houdend met alle beleidsdomeinen, en
gericht op een brede, preventieve, toegankelijke werking (SDG 1, 2, 3, 5, 10, 11 en 12).

1 GEEN 3 GOEDE KWALITEITS-
ARMOEDE GEZONDHEID ONDERWLJS

feidil

ENWELZLIN

GENDER- 1 ONGELKKHEID DUURZAME 12 VERANTWOORDE
GELIJKHEID VERMINDEREN CONSUMPTIE

S ENPRODUCTIE
@’ =)
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PB2-01 Bruisende verenigingen

Ons plan

We ondersteunen verenigingen via dienstverlening, op financieel en materieel vlak en door investeringen in
infrastructuur.

Wordt gerealiseerd via het AG: uitleen- en verhuurreglement, jeugdhuis
Toelichting acties 2026

o We maken een oriénterende nota op tegen juni 2026, met inspraak van inwoners, adviesraden en
het middenveld.

o We stellen een juridisch kader (0.m. verzekeringen) op voor verenigingen tegen midden 2026.

o We maken de link met het Verenigingenloket van Vlaanderen.

o We bereiden een communicatieplan voor, gericht op de noden van de inwoners, waarin zowel
activiteiten van gemeente, van vrijetijdsverenigingen als van externe aanbieders een plaats krijgen
(uitvoering vanaf 2027).

We ondersteunen de verenigingen door:
e transparante sectorale subsidies die de werkingen van verenigingen beloont
e door een gecoodrdineerd verhuurreglement dat zowel
o eenvoudig is,
o eenduidig is,
o een duidelijke retributiereglement omvat,
o transparant is over de concrete ondersteuning van verenigingen
e door transparante ondersteuningssubsidies voor erkende verenigingen van Nazareth-De Pinte
e door een duidelijk uitleenreglement

Een jeugdhuis groeit voor, door en met jongeren.

We willen samen met jongeren bouwen aan een plek waar ontmoeting, creativiteit en engagement centraal
staan. Vanuit het succes van het jeugdhuis in Nazareth onderzoeken we of er in De Pinte ook nood en
draagvlak bestaat voor een duurzame jeugdhuiswerking.

Tegen juni 2026 maken we hiertoe een oriénterende nota op.

Verdere acties met betrekking tot kinderen en jongeren bevinden zich onder het actieplan PC1-01
Verbindende zorg voor kinderen en jongeren.

Mijlpalen 2025-2031
. (digitaal in 2026, fysiek in 2027)
. (goedkeuring raden 2025):
Sectorale subsidies:
Implementatie vanaf werkjaar 2026-2027. Uitbetaling vanaf 2028 voor cultuur en jeugd,
vanaf 2027 voor sport
Vormingssubsidies: implementatie vanaf 01.01.2026
Gecodrdineerd verhuurreglement:
= Zaalverhuur: implementatie vanaf 01.07.2026
= Uitleendienst: implementatie vanaf 01.07.2026
= Moerkensheide: implementatie vanaf 01.07.2026
Ondersteuningssubsidies: implementatie vanaf 01.01.2026
Subsidie organiserende comités
Implementatie vanaf 01.01.2026 voor een deel van de organiserende comités, voor het
ander deel vanaf 01.01.2027
o Generieke subsidies: implementatie vanaf 01.01.2026
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o Oriénterende nota (2026)

Wat kost het?
o De realisatie van het verenigingenloket gebeurt binnen de gewone werkingsmiddelen.
o We voorzien in 2026 in totaal 185.861 euro aan sectorsubsidies en ondersteuningssubsidies, vanaf
2027 stijgt dit 207.700 euro (actie PB2-01-02).

Wordt gerealiseerd via het AG:
e FEris 500.000 euro voorzien voor een nieuw jeugdhuis in De Pinte (actie PB2-01-03)
o De uitvoeringskredieten zijn verschoven naar 2028, in 2027 is nog krediet voorzien voor
studiekosten.

Actieplan PB2-01 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AGB

Investering
Uitgaven

PB2-01-03 Investeren in 0 45.000 455.000 0 0 0
jeugdhuiswerking in De
Pinte

Gemeente & OCMW
Exploitatie
Uitgaven

PB2-01-02 Bruisende 185.861 207.806 207.700 207.700 207.700 207.700
verenigingen

ondersteunen door

transparante subsidie- en

infrastructuurreglementen

PB2-02 Bruisende cultuur

Ons plan

We streven naar een sterk, gedragen en inclusief cultuuraanbod waarin het lokale verenigingsleven bloeit en
verbindt, het gemeentelijk aanbod versterkend werkt, en elke inwoner kan deelnemen aan cultuur. We
vervullen hierbij een regierol, met focus op samenwerking, afstemming en participatie.

Wordt gerealiseerd via het AG: uitbreiding cc Nova, masterplan cc Het Centrum/ Kunstencentrum
Toelichting acties 2026

o We evalueren de initiatieven ‘Kollektief en Perspectieven’. We schrijven een visie uit op de
ondersteuning van lokale kunstenaars binnen een duurzaam en participatief kader, met aandacht
voor samenwerking, zichtbaarheid en ontwikkelingskansen in de fusiegemeente.

o We zetten het kunstenaarsplatform verder, uitgebreid met lokale kunstenaars van De Pinte. We
komen twee keer per jaar samen om lopende initiatieven te bespreken, ideeén uit te wisselen en de
werking van projecten mee te ondersteunen.

e De sociale mediacampagne starten we vanaf januari 2026.

o De fietsroute, podcast en website ontwikkelen we tegen april 2026. De tentoonstelling loopt van 2
april tot eind juni 2026.

¢ Na de tentoonstelling starten de werken.

o We voeren de infrastructurele aanpassingen uit, nodig voor de implementatie van Open Bib.
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o We passen het reglement en de openingsuren aan i.f.v. Open Bib.
¢ In het voorjaar van 2026 starten we met ‘Open Bib’ in De Pinte.

e |n 2027 breiden we de cafetaria uit in cc Nova, in samenspraak met de gebruikers.
o We zetten het project in de Dekenij stop en onderzoeken een mogelijke verkoop van het gebouw.
We vernieuwen CC Het Centrum waarin we het geplande kunstencentrum integreren.

e Voor de realisatie van ons cultuur- en erfgoedbeleid werken we samen met de Cultuurregio Leie
Schelde en de IOED Leie-Schelde. Zij werken in 2026 elk hun beleidsplan 2027-2032 uit.

Mijlpalen 2025-2031
L]
Label Open Erfgoed in Ontwikkeling (september 2025)
Fase 1: Voorbereiding en pre-renovatiefase (2025- januari 2027)
Fase 2: Uitvoering van de werken (2027-2028)
Fase3: Publiekswerking met tentoonstellingen, rondleidingen, samenwerkingen met
partners, publicatie, ...
o (2025-2026)

O O O O

o Twee bijeenkomsten met het kunstenaarsplatform

Wat kost het?
e Voor Open Bib De Pinte is 80.000 euro voorzien (actie PB2-02-05),
e Bibliotheek Lampens:
o Vanaf 2027 is er een jaarlijks werkingskrediet van 20.000 euro, waar 10.000 euro aan
ontvangsten tegenover staan (actie PB2-02-02)
o Voor de renovatie van de bibliotheek is in totaal 1.068.730 euro voorzien, hier staan 339.296
euro aan subsidies tegenover (actie PB2-02-03). Het budget is verhoogd naar aanleiding
van nieuwe ramingen, tevens zijn de uitvoeringskredieten verschoven van 2026 naar 2027.
e Werkingsbijdragen
o Cultuurregio Leie Schelde (actie PB2-02-07): 29.117 euro in 2026, daarna jaarlijks
geindexeerd.
o |OED Leie-Schelde (actie PB2-02-08): jaarlijks 13.437 euro
e De uitgaven voor de lokale kunstenaarswerking zitten vervat in de werkingskredieten van cultuur
(gelijkblijvend beleid)

Wordt gerealiseerd via het AG
e de uitbreiding van de cafetaria van cc Nova: 300.000 euro (actie PB2-02-04)
e voor het project Masterplan cc Het Centrum/ Kunstencentrum is in totaal 2.786. 699 euro voorzien
(actie PB2-02-06)

Actieplan PB2-02 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AGB

Investering
Uitgaven

PB2-02-04 Investeren 0 300.000 0 0 0 0
in de uitbreiding van cc
Nova

PB2-02-06 Investeren 238.699 138.000 410.000 1.000.000 1.000.000 0
in bruisende cultuur:
opmaak masterplan cc
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Actieplan PB2-02 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ‘
L J

Het Centrum /
Kunstencentrum

Totaal Uitgaven 238.699 438.000 410.000 1.000.000 1.000.000 0
Gemeente & OCMW

Exploitatie

Ontvangsten

PB2-02-02 We bouwen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
de bibliotheek

Lampens uit tot een

gemeenschapsgebouw

rond kunst en

architectuur

Uitgaven

PB2-02-02 We bouwen 45.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
de bibliotheek

Lampens uit tot een

gemeenschapsgebouw

rond kunst en

architectuur

PB2-02-07 29.117 29.628 30.149 30.681 31.223 31.776
Samenwerken met

partners: Cultuurregio

Leie Schelde

PB2-02-08 13.437 13.437 13.437 13.437 13.437 13.437
Samenwerken met
partners: IOED Leie-

Schelde

Totaal Uitgaven 87.554 63.065 63.586 64.118 64.660 65.213
Totaal Exploitatie -77.554 -53.065 -53.586 -54.118 -54.660 -55.213
Investering

Ontvangsten

PB2-02-03 Investeren 0 339.296 0 0 0 0

in bruisende cultuur
door de renovatie en
herbestemming van
bibliotheek Lampens te
Eke

Uitgaven

PB2-02-03 Investeren 155.000 913.730 0 0 0 0
in bruisende cultuur

door de renovatie en

herbestemming van

bibliotheek Lampens te

Eke

PB2-02-05 Investeren 80.000 0 0 0 0 0
in bruisende cultuur
door een Open Bib in

De Pinte

Totaal Uitgaven 235.000 913.730 0 0 0 0
Totaal Investering -235.000 -574.434 0 0 0 0
Totaal Gemeente & -312.554 -627.499 -53.586 -54.118 -54.660 -55.213
OCMW

PB2-03 Bruisend gezond

Ons plan

We werken op een integrale en structurele manier aan gezondheid en welzijn, rekening houdend met alle
beleidsdomeinen, en gericht op een brede, preventieve, toegankelijke werking — zowel naar inwoners als
medewerkers.

Wordt gerealiseerd via het AG: overkapping en uitbreiding padelterreinen
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Toelichting acties 2026

Begin 2026 werken we, in samenwerking met Gezondheidsmakers, een integraal preventief
gezondheidsbeleid uit.

Dit document zal als leidraad dienen om in de komende legislatuur acties rond gezondheid (zowel extern als
intern) systematisch op te volgen door een clusteroverschrijdende werkgroep.

In 2026 onderzoeken we de behoeften naar G-participatie (sporten en bewegen met een beperking) via
e gegevensverzameling, onder meer via bevraging van stakeholders
e een SWOT-analyse

Op basis hiervan maken we tegen eind 2026 een beleids- en actieplan, met oog op uitvoering in 2027.

e Injuni 2025 dienden we de subsidieaanvraag in bij AGION voor de uitbreiding en verbouwing van de
Blije School. Dit omvat ook een polyvalente sporthal: het project start met de bouw hiervan (zie ook
actieplan PB1-01)

o We bereiden de overkapping en uitbreiding van de padelterreinen in Nazareth voor, uitvoering is
gepland in 2027.

Ons gezondheidsbeleid realiseren we samen met Drugpunt Leie en Schelde, de Eerstelijnszone Schelde en
Leie en Gezondheidsmakers.

Mijlpalen 2025-2031
[ ]
o Opmaak integraal preventief gezondheidsbeleid (2026)
o Label hartvriendelijke gemeente (2026)
o Opmaak hitteplan (2026)

e Beleids- en actieplan G-sport (opmaak 2026, uitvoering vanaf 2027)
e Overkapping en uitbreiding padelterreinen Nazareth (2026-2027)
[ ]

o Subsidiedossier (2025)

o Omgevingsvergunning (2026)

o Uitvoering sporthal (2027-2029)

Wat kost het?
e Bouw van de sporthal aan de Blije School (actie PB2-03-03)
o De nodige extra kredieten zijn voorzien, zodat zowel de school als de sporthal kunnen
uitgevoerd worden (zie ook onder actieplan PB1-01 Samen leren)
o De uitgaven m.b.t. integraal gezondheidsbeleid staan op actie PB2-03-02
o Het doelgroepenbeleid zit vervat in de werkingskredieten van sport (gelijkblijvend beleid)
o  Werkingsbijdragen:
o Drugpunt Leie Schelde: jaarlijkse bijdrage van (actie PB2-03-05)

Wordt gerealiseerd via het AG
o Werkingskosten inzake gezondheidsbeleid binnen het AG (actie PB2-03-02)
o De overkapping en uitbreiding van de padelterreinen is geraamd op 533.500 euro. Hier staat een
verhoging van de concessie tegenover (actie PB2-03-04)
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o De budgetten zijn verhoogd omwille van verhoging van de raming en het voorzien van n
buitenbepleistering. ¢

AGB
Exploitatie
Uitgaven
PB2-03-02 Een 2.047 2.088 2.133 2.169 2.214 2.259
beleidsmatige
aanpak van

preventieve
gezondheid in
samenwerking
met alle
beleidsdomeinen

Investering
Uitgaven

PB2-03-04 113.686 455.000 0 0 0 0
Investeren in

bruisende

gezondheid door

de overkapping

en uitbreiding

van

padelterreinen

Totaal AGB -115.733 -457.088 -2.133 -2.169 -2.214 -2.259

Gemeente &
ocMw

Exploitatie
Uitgaven

PB2-03-02 Een 23.701 23.956 24.216 24.482 24,752 25.029
beleidsmatige

aanpak van

preventieve

gezondheid in

samenwerking

met alle

beleidsdomeinen

PB2-03-05 19.863 19.863 19.863 19.863 19.863 19.863
Samenwerken

met partners:

Drugpunt Leie en

Schelde

Totaal Uitgaven 43.564 43.819 44.079 44.345 44.615 44.892
Investering
Uitgaven

PB2-03-03 0 0 7.500.000 6.226.517 1.131.787 0
Investeren in

bruisende

gezondheid door

de bouw van een

nieuwe sporthal

aan het

Polderbos

Totaal Gemeente -43.564 -43.819 -7.544.079 -6.270.862 -1.176.402 -44.892
& OCMwW
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5. Verbindende zorg

Verbindende zorg

Verbindende zorg...

...voor alle leeftijden

...zonder drempels
...zorgen voor elkaar

5.1. Verbindende zorg voor alle leeftijden
De SDG’s als verbindende bruggen

We zorgen voor alle leeftijdsgroepen. Via deze doelstelling dragen we bij aan de realisatie van de volgende
SDG'’s:
o We willen een kindvriendelijke gemeente zijn: een gemeente waar kinderen en jongeren mee hun
zeg kunnen doen en waar we samen alle kinderen en jongeren de ruimte geven om jong te zijn
(SDG 3, 10, 11, 16 en 17).
o We zetten in op voldoende en kwaliteitsvolle kinderopvang, waarbij we de pedagogische, sociale
en economische functie evenwichtig realiseren. Daarnaast is kinderopvang een sterk instrument in
de strijd tegen kinderarmoede (SDG 3, 4, 8, 10 en 11).
« We willen een ouderenvriendelijke gemeente zijn, die actief ouder worden stimuleert en waar we
inspelen op de noden en behoeften van ouderen. Focuspunten hierbij zijn:
o een communicatiestrategie gericht op ouderen met heldere informatie via vertrouwde
analoge kanalen, het bevorderen van e-inclusie, het tegengaan van eenzaamheid en met
respect voor de diversiteit binnen de oudere doelgroepen (SDG 3, 9, 10 en 11).
o investeren in residentiéle ouderenzorg en aangepaste woningen voor ouderen (SDG 3, 9)

GOEDE KWALITEITS- EERLIJK WERK INDUSTRIE,
GEZONDHEID ONDERWIJS ENECONOMISCHE INNOVATIEEN
ENWELZIN

- w INFRASTRUGTUUR
>N | &

1 ONGELIJKHEID 1 DUURZAME 1 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM

VERMINDEREN STEDENEN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
S GEMEENSCHAPPEN STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIEN

S lael >

PC1-01 Verbindende zorg voor kinderen en jongeren
Ons plan
We zorgen voor voldoende en kwaliteitsvolle kinderopvang, en verhogen het aantal opvanginitiatieven.

We streven naar een geintegreerd aanbod van buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) voor alle
kinderen en gezinnen en nemen hierin de regierol op.
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Toelichting acties 2026

In 2026 starten we het traject om opnieuw het label ‘Kindvriendelijke Gemeente’ te behalen tegen 2028.

Het lokaal bestuur organiseert zelf buitenschoolse kinderopvang. De keuzes die we hierin maken zijn
gebaseerd op volgende principes
¢ zo uniform mogelijk, rekening houdend met de noden van alle stakeholders (ouders, kinderen en
scholen).
o efficiéntie en effectiviteit, met zowel aandacht voor de medewerker, de financiéle impact als een
optimaal gebruik en bezetting van de BKO-locaties.

We voorzien voldoende kinderopvangplaatsen door enerzijds de job als onthaalouder/kinderbegeleider
voldoende aantrekkelijk te maken en anderzijds het aantal opvanglocaties uit te breiden.

In 2026 openen we 1 extra opvanglocatie.

We werken een sterk beleid uit rond buitenschoolse opvang en activiteiten, samen met partners uit
onderwijs, jeugd, sport, kinderopvang en cultuur binnen een lokaal samenwerkingsverband.
We zetten hiertoe volgende stappen:
o We vertalen de missie en visie op BOA naar concrete beleidsdoelstellingen, acties en middelen
(BOA-beleidsplan).
o Kader bieden voor elke partner die deelneemt aan het buitenschools aanbod via het
erkenningskader, subsidiekader en toezicht- en handhavingskader.
e Transparantie en vertrouwen bieden aan de betrokkenen via het lokaal samenwerkingsverband.

Op de site van 't Kinderkasteeltje bouwen we, samen met Jeugdhulp Don Bosco Vlaanderen, een hulp- en
dienstverleningsaanbod uit voor kinderen en jongeren. Het lokaal bestuur zorgt voor buitenschoolse
kinderopvang (nieuwe inplanting van BKO Ter Meeren), Jeugdhulp Don Bosco bouwt een CKG en een
kinderdagverbilijf.
o De bouwwerken op de site zijn gestart in het najaar van 2025 en zetten we verder in 2026.
o We starten, samen met Jeugdhulp Don Bosco, een procedure op voor het selecteren van een
partner voor het Kinderkasteeltje zelf

Mijlpalen 2025-2031
o Kindvriendelijke gemeente (2026-2028)
o Tegen 2028 het aantal opvangplaatsen verhogen door 6 nieuwe gezinslocaties te openen
(2026-2028)
e Implementatie BOA-decreet (2025-2026)

Wat kost het?
¢ Kindvriendelijke gemeente: we voorzien jaarlijks voor begeleiding door Bataljong en
ondersteunende acties (actie PC1-01-01)
e Kinderopvang tot 3 jaar (actie PC1-01-03)
o Budgettair starten we met 2 locaties in 2026-2027, met per locatie 15.000 euro huur/jaar en
5.000 euro voor de inrichting. We voorzagen in 2026 extra middelen voor de inrichting van
de kinderopvang 't Pyntken.
o Erwerd extra basiskrediet voorzien voor 't Bommeltje, nu dit overgaat van FERM naar het
lokaal bestuur.
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o Bij volgende meerjarenplanaanpassingen evalueren we of er bijsturingen nodig zijn (de
budgettaire impact hangt immers sterk af van de eventuele noodzaak om zelf woningen te
moeten huren).

o BOA-decreet (actie PC1-01-04):

o We stappen in op het BOA-decreet per 01.09.2026. In de periode 2027-2030 beschikken we
over een Vlaamse jaarlijkse structurele subsidie van 811.393 euro. Met deze subsidies
moeten we de erkende aanbieders financieren en buitenschoolse opvang en activiteiten
faciliteren. Hiervoor maken we in 2026 erkenningskaders op.

o Vanaf 2032 dalen de subsidies tot 564.604 euro, een daling van 30,4 %. In 2031 is nog een

verrekening voorzien die tijdelijk overbruggend werkt

o De aangekondigde structurele daling van de middelen vanaf 2032 maakt dat beleidskeuzes

en prioritering nu noodzakelijk zijn: we moeten een duurzaam, financieel houdbaar en

kwaliteitsvol aanbod garanderen.
o Site Kinderkasteeltje: er is in 2025-2026 in totaal 3.218.617 euro voorzien, hiervan neemt jeugdzorg

Don Bosco 617.822 euro op zich.
o De uitgaven zijn ongewijzigd, de ontvangsten zijn geactualiseerd.
e Erzijn nog geen middelen voorzien voor het aangekondigde Masterplan Kinderopvang van
Vlaanderen— de nodige middelen zullen worden ingeschreven bij een volgende

meerjarenplanaanpassing.

Actieplan PC1-01 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente & OCMW
Exploitatie
Ontvangsten

PC1-01-04
Buitenschoolse opvang
en activiteiten in de verf
zetten: het lokaal
bestuur als regisseur
binnen het BOA-decreet

Uitgaven

PC1-01-01 Samen
werken aan een
Kindvriendelijke
Gemeente

PC1-01-02 Lokaal
bestuur Nazareth-De
Pinte: organisator van
binnenschoolse en
buitenschools
kinderopvang

PC1-01-03 Kinderopvang
tot 3 jaar: ondersteuning
van startende en
bestaande
kinderopvanginitiatieven
PC1-01-04
Buitenschoolse opvang
en activiteiten in de verf
zetten: het lokaal
bestuur als regisseur
binnen het BOA-decreet

Totaal Uitgaven
Totaal Exploitatie
Investering
Ontvangsten

PC1-01-05 Investeren in
buitenschoolse

399.061

2.000

500

328.505

331.006
68.055

536.338

811.393

2.000

500

811.392

813.892
-2.499

81.484

811.393

2.000

500

811.392

813.892
-2.499

811.393

2.000

500

811.392

813.892
-2.499

811.393

2.000

500

811.392

813.892
-2.499

728.903

2.000

500

811.392

813.892
-84.989
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kinderopvang op de site
van 't Kinderkasteeltje

Uitgaven

PC1-01-02 Lokaal 4.200 0 0 0 0 0
bestuur Nazareth-De

Pinte: organisator van

binnenschoolse en

buitenschools

kinderopvang

PC1-01-03 Kinderopvang 25.191 20.000 0 0 0 0
tot 3 jaar: ondersteuning

van startende en

bestaande

kinderopvanginitiatieven

PC1-01-04 41.000 0 0 0 0 0
Buitenschoolse opvang

en activiteiten in de verf

zetten: het lokaal

bestuur als regisseur

binnen het BOA-decreet

PC1-01-05 Investeren in 2.074.366 922.227 0 0 0 0
buitenschoolse

kinderopvang op de site

van 't Kinderkasteeltje

Totaal Uitgaven 2.144.757 942.227 0 0 0 0
Totaal Investering -1.608.419 -860.743 0 0 0 0
Totaal Gemeente & -1.540.364 -863.242 -2.499 -2.499 -2.499 -84.989
ocMw

PC1-02 Verbindende zorg voor ouderen

Ons plan

We willen een ouderenvriendelijke gemeente zijn, die actief ouder worden stimuleert en waar we inspelen
op de noden en behoeften van ouderen. Focuspunten zijn enerzijds een aangepaste communicatiestrategie
en anderzijds investeren in residentiéle ouderenzorg.

Toelichting acties 2026

In 2026 bereiden we de publicatie van een ouderengids in 2027 voor.

We blijven inzetten op ouderenzorg op de huidige sites van de woonzorgcentra. We investeren met het oog
op de realisatie van de globale langetermijnvisie op ouderenzorg in de nieuwe fusiegemeente Nazareth-
De Pinte.
e Een woonzorgcentrumfunctie op de site Scheldevelde: een woonzorgcentrum dat zich hoofdzakelijk
op ouderen met een zwaardere zorgbehoefte richt.
¢ Op de site Wielkine evolueren we naar een woonzorgdorp, gericht op ouderen met een lage
zorgbehoefte. Men kan nog zelfstandig wonen, maar met beperkte ondersteuning.

Zorgband Leie en Schelde is een belangrijke partner bij de realisatie van ons ouderenbeleid, met onder
meer de uitbating van:
e WZC Scheldevelde en WZC Wielkine
e Serviceflats Herfstdroom
e LDC de Verbinding
o Thuiszorgdiensten zoals een buurtrestaurant, poetshulp, ergotherapie aan huis, Minder Mobielen
Centrale, karweidienst
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Mijlpalen 2025-2031

e Publicatie ouderengids (2027, daarna om de 2 jaar updaten)
e Jaarlijkse terugkerende acties
o Minimum 3 keer per jaar een aangepaste folder of brochure verspreiden
o Maandelijkse opmaak van de GANS (aangepaste krant in grootlettertype voor ouderen,
verspreid door vrijwilligers)
e Residentiéle ouderenzorg
o Studiefase, ontwerpen en omgevingsvergunning site Scheldevelde (2025-2028)
o Start uitvoering op site Scheldevelde: vanaf 2029

Wat kost het?

Uitgaven voor drukwerk (actie PC1-02-01)

De dotatie aan de Zorgband omvat zowel exploitatie als investeringen. Met betrekking tot investeringen:
e Serviceflats Herfstroom: in 2029 wordt de opstalvergoeding aan Care Properties betaald ten
bedrage van
e Site Scheldevelde:

o Zorgband Leie en Schelde doet de investering voor de nieuwe site conform de statuten: 40
% eigen financiering (intresten en aflossingen via werkingssubsidie), 60 %
investeringstoelage lokaal bestuur. De omgevingsaanleg komt 100% ten laste van het lokaal
bestuur via een investeringstoelage.

o Omdat de totale kost voor de uitvoering van het project nog niet duidelijk is, werden de
investeringskredieten in uitvoering voor als volgt voorzien in het
meerjarenplan 2026-2031:

= Eigen financiering (40 %): € 9 026 215
» Investeringstoelage lokaal bestuur (60 %, 100% omgeving): € 5 144 000

o Ook in de volgende legislatuur zullen nog bijkomende uitvoeringskredieten voorzien moeten

worden.

Gemeente & OCMW

Exploitatie

Uitgaven

PC1-02-01 Een 2.500 2.550 2.601 2.653 2.706 2.760

communicatiestrategie
voor en door ouderen

PC1-02-02 1.328.122 1.244.377 1.075.960 1.098.593 1.153.961 1.004.068
Samenwerken met

partners: Zorgband

Leie en Schelde

Totaal Uitgaven 1.330.622 1.246.927 1.078.561 1.101.246 1.156.667 1.006.828
Investering

Uitgaven

PC1-02-02 391.529 165.900 332.960 1.779.578 3.496.010 3.248.859

Samenwerken met

partners: Zorgband

Leie en Schelde

Totaal Gemeente & -1.722.151 -1.412.827 -1.411.521 -2.880.824 -4.652.677 -4.255.687
ocMw
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5.2. Verbindende zorg zonder drempels
De SDG’s als verbindende bruggen

We willen mensen verbinden en zorgen ervoor dat iedereen zonder drempels kan patrticiperen, opgroeien en
beleven. Via deze doelstelling dragen we bij aan de realisatie van de volgende SDG'’s:

¢ In het Sociaal Huis creéren we een plek waar inwoners op een laagdrempelige manier terecht
kunnen voor vragen op verschillende levensdomeinen: financieel, juridisch, psychisch, relationeel of
persoonlijk. We beperken ons niet tot financiéle of materi€le steun, maar kiezen voor een sterke
begeleiding door professionele deskundigen. Daadwerkelijke hulp betekent dat men uiteindelijk
zonder hulp verder kan (SDG 1,2, 3,4, 5,7, 8,10 en 11)

o Via het zorgloket bieden we zorgbehoevende inwoners en mensen met een handicap praktische
hulp en financiéle steun aan, o.m. via zitdagen in het LDC De Verbinding (SDG 3, 10).

e In de werking van het Huis van het Kind spitsen we ons toe op kwetsbare gezinnen, omdat we daar
echt het verschil kunnen maken (SDG 1, 2, 3,4, 5, 10 en 11)

o Samen met partners zetten we in op een participatie- en een netwerktraject voor inburgeraars
zodat zij op een volwaardige manier kunnen deelnemen aan de samenleving (SDG 10, 11, 17).

e Door acties zoals de UiTPAS, het Rap op Stap kantoor, ... dragen we bij aan een inclusieve
gemeenschap op het vlak van vrijetijdsbesteding (SDG 3, 10 en 11).

KWALITEITS-
ONDERWIJS

|!_!| i
EERLIJK WERK

10 mose
ENECONOMISCHE VERMINDEREN

GROEI
/\/" =)

v

17 PARTNERSCHAP OM
DODELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

PC2-01 Zonder drempels participeren

Ons plan

We nemen drempels weg zodat iedereen aan de samenleving kan participeren. We besteden in het
bijzonder aandacht aan nieuwkomers en inwoners met een migratieachtergrond.

Toelichting acties 2026

¢ In samenwerking met de scholen en huiswerkbegeleiders gaan we leesachterstand bij kinderen
tegen. We doen dit met hulp van vrijwilligers die bij de kinderen thuis voorlezen en/of samen lezen.
We starten dit op vanaf het schooljaar 2026-2027.

e Boekstart: op verschillende momenten tijdens de voorschoolse leeftijd, geven we ouders met jonge
kinderen een boekenpakket met informatie over voorlezen cadeau. We breiden dit nu ook uit naar
peuters.

Oproep 60 in het kader van Oproep 41 (WSE-project Europa) binnen het netwerk van de referentieregio
Gent (19 gemeenten, zonder Gent)

Via dit project ondersteunen we de inburgering van nieuwkomers door het opzetten van een participatie- en
een netwerktraject, met acties m.b.t.
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e Beeldvorming: het creéren van een positief draagvlak en een genuanceerd beeld van inburgeraars.

e Het ondersteunen van alle betrokken partners en het creéren van een netwerk, onder meer door
buddywerking en het aanbod uit te breiden op ikdoemee.be.

e Een warm onthaal en toeleiding vanuit het lokaal bestuur.

VZW De Kruk ondersteunt gezinnen met een inkomen dat lager is dan de armoedegrens, door een
maandelijkse voedselbedeling door vrijwilligers. Het lokaal bestuur voorziet in administratieve ondersteuning
en een depot om het materiaal op te slaan.

In 2026 onderzoeken we of er bijkomende maatregelen nodig zijn voor een voedselveilige opslag en
verdeling van de goederen, en welke de mogelijkheden zijn om uit te bouwen naar een ‘sociale kruidenier’.

Mijlpalen 2025-2031
o Jaarlijks terugkerende initiatieven:
o E-inclusie: Digiclub met een maandelijks spreekuur, Digiclubworkshops, lezingen...
o Babbelbib en Praatcafé: samen lezen en Nederlands oefenen met anderstaligen
o Boekstart voor kleuters
e Participatie- en netwerktraject voor nieuwkomers
o Buddywerking uitbreiden (2025-2026)

Wat kost het?
e De inclusie-initiatieven van de bibliotheek zitten vervat in de gewone werkingsbudgetten
(gelijkblijvend beleid).
e Erisjaarlijks 2.000 euro voor het participatie- en een netwerktraject voor nieuwkomers.
e Voor vzw De Kruk is een jaarlijkse nominatieve subsidie voorzien van 4.000 euro. In 2026 voorzien
we extra krediet voor een voedselveilige opslag en verdeling van goederen.

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PC2-01

Gemeente &
ocMw

Exploitatie

Uitgaven

PC2-01-03 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Participatie-

en

netwerktraject

voor

nieuwkomers

PC2-01-04 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Samenwerken

met partners:

vzw De Kruk

Totaal 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Uitgaven

Investering

Uitgaven

PC2-01-04 3.000 0 0 0 0 0
Samenwerken

met partners:
vzw De Kruk

Totaal -9.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Gemeente &
ocMw
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PC2-02 Zonder drempels opgroeien

Ons plan

Samen met partners voeren we een lokaal geintegreerd gezinsbeleid zodat alle kinderen zonder drempels
kunnen opgroeien.

Toelichting acties 2026

Binnen de werking van het Huis van het Kind focussen we op kwetsbare gezinnen om daar het verschil te
kunnen maken. We doen dit door:
o Het nemen van integratie-bevorderende maatregelen bij kinderen die opgroeien in een kwetsbare
situatie:
o We werken een aanbod van studie- en gezinsondersteuning uit voor alle scholen in
Nazareth-De Pinte.
o We maken van ‘leder kind een taalheld’: samen met partners nemen we initiatieven die
focussen op taalverwerving- en -ontwikkeling.
e Het uitbouwen van het lokaal samenwerkingsverband Huis van het Kind om te komen tot een
laagdrempelig, gezinsondersteunend en kindvriendelijke aanbod.
o We starten met thematische werkgroepen.
e Als pleegzorggemeente Nazareth-De Pinte op een duurzame wijze pleegzorg bekend te maken.
o We organiseren een informatiesessie rond meeleefgezinnen.

e In samenwerking met vzw Feestvarken verdelen we verjaardagspakketten voor kansarme kinderen
tussen 3 en 12 jaar over het gehele grondgebied.

o We herwerken het reglement ‘participatie en sociale activering’.

¢ We ondernemen acties m.b.t. gezonde en budgetvriendelijke voeding voor kansarme gezinnen

Mijlpalen 2025-2031
o Uitbreiding Pleegzorggemeente naar het volledige grondgebied Nazareth-De Pinte (2025)
o Jaarlijks terugkerende acties
o Verjaardagspakketten vzw Feestvarken
o Toegankelijke huiswerkbegeleiding i.s.m. Rode Kruis en vzw Uilenspel
o Bedankingsontbijt voor alle pleeggezinnen tijdens de Week van de Pleegzorg

Wat kost het?
o De initiatieven van het Huis van het Kind zitten vervat in de gewone werkingsbudgetten
(gelijkblijvend beleid).
o Erisjaarlijks voorzien om kinderarmoede te bestrijden (actie PC2-02-02)
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Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .‘
PC2-02 P
Gemeente &

ocMw

Exploitatie

Ontvangsten

PC2-02-02 1 1 1 1 1 1
Samen

kinderarmoede

bestrijden

Uitgaven

PC2-02-02 12.760 12.760 12.760 12.760 12.760 12.760
Samen

kinderarmoede

bestrijden

Totaal -12.759 -12.759 -12.759 -12.759 -12.759 -12.759
Exploitatie

PC2-03 Zonder drempels beleven

Ons plan

Vanuit de inclusie-gedachten nemen we fysieke, sociale, financiéle ... hindernissen weg zodat zoveel
mogelijk inwoners kunnen deelnemen aan het sociale leven.

Toelichting acties 2026

De UiTPAS

We implementeren de UiTPAS met kansentarief zo breed mogelijk om mensen met een beperkt budget een
gelijke kans te geven om deel te nemen aan vrijetijdsactiviteiten.

Bovenlokaal netwerk Vrijetijdsparticipatie

We schakelen over van een lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie naar een bovenlokaal netwerk met als doel
de participatiedrempels voor personen in armoede op het vlak van cultuur, jeugdwerk en sport aan te
pakken.

Fysieke toegankelijkheid
In 2026 promoten we o.m. de werking van het ledereen Mee Busje bij een breder publiek.

Mijlpalen 2025-2031
e Jaarlijks terugkerende acties
o Werking Rap Op Stap kantoor (inclusief groepsuitstap)
o  Werking ledereen Mee Busje
o Minimum 1 project en/of oplossing dat de toegankelijkheid van gebouwen, dienstverlening,
vrijetijdsbesteding, ... verbetert voor personen met een handicap.

Wat kost het?
¢ Uitgaven en ontvangsten m.b.t. de UiTPAS (actie PC2-03-01).
e Uitgaven en ontvangsten m.b.t. Rap Op Stap kantoor (actie PC2-03-02)
o Uitgaven en ontvangsten m.b.t. ledereen Mee Bus (actie PC2-03-03)
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Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 “
PC2-03 o

Gemeente &

ocMw

Exploitatie

Ontvangsten

PC2-03-01 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Beleven zonder

drempels met
de UitPas

PC2-03-02 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Beleven zonder

drempels met

het bovenlokaal

netwerk Vrije

tijdsparticipatie

PC2-03-03 500 500 500 500 500 500
Beleven zonder

fysieke

drempels

Totaal 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Ontvangsten

Uitgaven

PC2-03-01 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750
Beleven zonder

drempels met

de UitPas

PC2-03-02 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Beleven zonder

drempels met

het bovenlokaal

netwerk Vrije

tijdsparticipatie

PC2-03-03 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312 3.378
Beleven zonder

fysieke

drempels

Totaal Uitgaven 14.810 14.871 14.934 14.997 15.062 15.128

Totaal -11.310 -11.371 -11.434 -11.497 -11.562 -11.628
Exploitatie

5.3. Verbindend zorgen voor elkaar

De SDG’s als verbindende bruggen

We willen mensen verbinden door sterke buurten en wijken en door het vrijwilligerswerk te bevorderen. Via
deze doelstelling dragen we bij aan de realisatie van volgende SDG’s:
e Door in te zetten op verbonden buurten en wijken zorgen we ervoor dat mensen zich veilig en
vertrouwd voelen in hun buurt, bevorderen we de sociale contacten en gaan we eenzaamheid tegen.
Buren zorgen voor elkaar, formele en informele zorg worden verbonden en er ontstaat intersectorale
samenwerking (SDG 3, 10, 11 en 17).
¢ Via de wijkambassadeurs versterken we de band met het lokaal bestuur en andere partners (SDG
17).
e Vrijwilligers dragen bij aan de sociale cohesie en het aanpakken van maatschappelijke problemen
op verschillende domeinen (SDG 1, 2, 3, 4, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 en 17).
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PC3-01 Verbindende buurten

Ons plan

Een sterke sociale cohesie ontwikkelt zich voor een groot deel op buurtniveau en de lokale besturen kunnen
dit stimuleren. Dit kan onder andere door het voeren van een positief beleid dat buurtinitiatieven aanmoedigt
en ondersteunt, door het geven van advies en financiéle stimulansen, door het samenbrengen van mensen
.... Daarnaast wil het lokaal bestuur actiever naar de inwoner toegaan en outreachend werken.

Toelichting acties 2026
Samen sterk voor een verbonden buurt
o We creéren een verbonden buurt rond het skatepark te Eke. We brengen lokale partners in de buurt
van het skatepark samen om kennis te maken en samen te werken aan een duurzame, zorgzame
plek.
o We implementeren de buurtapp van Give A Day om buurtzorg te bevorderen.
o We onderzoeken
o De mogelijkheid van een antennepunt van LDC De Verbinding in De Pinte.
o Welke locaties/buurten in aanmerking komen om een ‘verbonden buurt’ te creéren.

Een netwerk van wijkambassadeurs
We ontwikkelen een kader voor wijkambassadeurs, waarin we bepalen:
e De rol en taken van de wijkambassadeur
e Het profiel van de wijkambassadeur
o Welke ondersteuning we voorzien vanuit het lokaal bestuur.
¢ Hoe we maximaal kunnen voortbouwen op bestaande initiatieven

Op basis hiervan maken we een stappenplan voor de implementatie.

Mijlpalen 2025-2031
e Verbonden buurt rond het Skatepark te Eke (2025-2026)
¢ Antennepunt LDC De Verbinding in De Pinte (2026)
Wat kost het?

Eris 6.250 euro voorzien voor het ontwikkelen van buurtinitiatieven en de wijkambassadeurs (actie
PC3-01-01)

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PC3-01

Gemeente &

ocMw

Exploitatie

Uitgaven

PC3-01-01 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250
Samen
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Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 "‘
PC3-01 o

sterk voor
een
verbonden
buurt

PC3-02 Verbindend vrijwilligen

Ons plan

Via diverse tools en methodieken ondersteunen, stimuleren en waarderen we de inzet van vrijwilligers,
binnen een duidelijk kader.

Toelichting acties 2026
Kader voor vrijwilligerswerk
We maken een vrijwilligerskader op voor Nazareth-De Pinte

Vrijwilligersplatform
Via een vrijwilligersplatform maken we vraag en aanbod van mogelijk vrijwilligerswerk in Nazareth-De Pinte
zichtbaar en bekend.

In 2026 implementeren we de vrijwilligersmodule ‘Give A Day’ door interne opleidingen, externe
bekendmaking en promotie, ...

Vrijwilligerskorps

We richten een vrijwilligerskorps op om de weerbaarheid en paraatheid bij noodsituaties te versterken door
de waardevolle vaardigheden, het engagement en de motivatie van inwoners op een gecooérdineerde manier
inzetbaar te maken.

Buddywerking
We willen een structurele buddywerking opzetten waarbij vrijwilligers (buddy’s) kwetsbare inwoners
ondersteunen bij diverse aspecten van het dagelijkse leven — van praktische hulp tot sociale betrokkenheid.

In 2026 maken we een plan van aanpak m.b.t. buddywerking binnen het Sociaal Huis.
Mijlpalen 2025-2031
¢ Organisatiebrede uitrol ‘Give A Day’ in de nieuwe fusiegemeente (2025-2026)
o Vrijwilligerskorps: goedkeuring gemeenteraad (2025)
e Jaarlijks terugkerende acties
o Vrijwilligersfeest voor vrijwilligers lokaal bestuur (even jaren).
o In de bloemetjes zetten van verdienstelijke inwoners van de gemeente (oneven jaren).

Wat kost het?
e Onder dit actieplan staan de uitgaven voor het vrijwilligersplatform en voor de vrijwilligersfeesten.

De vergoedingen voor vrijwilligers bevinden zich in het gelijkblijvend beleid (onder budgetten team HRM,
actieplan GS6-01)

Actieplan PC3-02 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gemeente & OCMW
Exploitatie
Uitgaven

PC3-02-01 18.630 8.263 18.898 8.536 19.177 8.820
Vrijwilligers

matchen via het

vrijwilligersplatform
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6. Verbindend bestuur

Verbindend bestuur

Verbindend bestuur...

...verbonden in de vier kernen

...zijn we klaar voor een uitdagende wereld

6.1. Verbonden in de vier kernen

De SDG’s als verbindende bruggen

Het lokaal bestuur wil nabij blijven bij al zijn inwoners. Op deze manier dragen we bij aan volgende SDG’s:

¢ In het dienstverleningsmodel willen we zo nabij en toegankelijk mogelijk zijn, waarbij we proactief
inspelen op de noden van specifieke doelgroepen (SDG 10, 11).

o Door in te zetten op uitgebreide participatie, onder meer via de adviesraden, dragen we bij aan een
transparanter, inclusiever en democratisch beleid dat draagvlak creéert (SDG 16 en 17).

o We zorgen voor betrouwbare, gestructureerde en regelmatige communicatie over het lokaal
bestuur. Ons toegankelijk taal- en beeldgebruik is verbindend en niet polariserend. (SDG 5, 10 en
16).

GENDER- 1 U ONGELIJKHEID 1 1 DUURZAME
GELIJKHEID VERMINDEREN STEDENEN
GEMEENSCHAPPEN

16 VREDE, 1 PARTNERSCHAP OM

JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN

DIENSTEN |
¥ | &

PD1-01 Nazareth-De Pinte: nabije en warme dienstverlening

Ons plan

We realiseren een klantgerichte en toegankelijke dienstverlening in al onze dienstverleningspunten en via
alle kanalen en communiceren hierover zo ruim mogelijk. We spelen proactief in op de noden van specifieke
doelgroepen.

Participatie integreren we op een transparante en doordachte manier in onze werking.

Toelichting acties 2026
Een verbindend dienstverleningsmodel
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We implementeren de ‘Mobikit dicht bij huis’.

We monitoren en evalueren het dienstverleningsmodel.

We ontwikkelen centraal aangestuurde digitale informatieschermen op de contactpunten
We zorgen voor duidelijke herkenbare look & feel van al onze onthaalpunten.

Zowel de renovatie van het gemeentehuis De Pinte (29 fase) als de renovatie van het Sociaal Huis in
Nazareth is in uitvoering en werken we af in 2026.

We implementeren het goedgekeurde participatiereglement.

We maken een doelstellings- en organisatiekader voor het organiseren van dorpsgesprekken in de
vier kernen.

We maken een afsprakennota tussen de adviesraden en college van burgemeester en schepenen,
0.a. omtrent de organisatie van activiteiten en financiéle ondersteuning.

Mijlpalen 2025-2031

Mobikit dicht bij huis (2026)

Centraal aangestuurde digitale informatieschermen (2026)
Uitvoering werken gemeentehuis De Pinte (2025-2026)
Uitvoering werken Sociaal Huis Nazareth (2024-2026)
Goedkeuring participatiereglement (2025)

Wat kost het?

Eris 7.700 euro voorzien voor de ‘Mobikit dicht bij huis’ en 60.000 euro voor de uitrusting van de
diverse onthaalpunten (actie PD1-01-01)
Er is jaarlijks 41.250 euro voorzien voor globale participatie-initiatieven en voor de werking van de
adviesraden (actie PD1-01-02]
Gemeentehuis De Pinte (PD1-01-03 en PD1-01-04)
o Eris 170.000 euro extra voorzien voor aanpassingswerken aan de rechtervleugel in
2026-2027
o Voor de linkervleugel zijn er extra kredieten voorzien in aanloop van oplevering
(basisopdracht en verrekening)
o 502.000 euro voor de omgevingsaanleg bij gemeentehuis De Pinte
Gemeentehuis Nazareth: er is extra krediet voorzien voor aanpassingswerking in 2026-2027
Sociaal Huis Nazareth: er zijn extra kredieten voorzien in aanloop van oplevering (basisopdracht en
verrekening)
We voorzien 10.000 euro extra voor de inrichting van de contactpunten
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Gemeente & OCMW

Exploitatie

Uitgaven

PD1-01-02 Maak het 41.250 41.250 41.250 41.250 41.250 41.250
mee door participatie

Investering

Uitgaven

PD1-01-01 Een 47.700 53.000 0 0 0 0
verbindend

dienstverleningsmodel

PD1-01-03 Investeren 975.000 100.000 0 0 0 0
in dienstverlening door

de renovatie van het
gemeentehuis De Pinte

PD1-01-04 Investeren 502.000 0 0 0 0 0
in dienstverlening door

de renovatie van het

gemeentehuis De Pinte

- omgevingsaanleg

PD1-01-05 Investeren 917.000 0 0 0 0 0
in hulpverlening door

de renovatie van het

Sociaal Huis Nazareth

Totaal Uitgaven 2.441.700 153.000 0 0 0 0
Totaal Gemeente & -2.482.950 -194.250 -41.250 -41.250 -41.250 -41.250
OoCMW

PD1-02 Nazareth-De Pinte: samen 4 dorpskernen

Ons plan

We willen de betrokkenheid bij de fusiegemeente verhogen door het DNA van Nazareth-De Pinte zichtbaar
te maken door herkenbare communicatie en verbindende evenementen.

Toelichting acties 2026

e Verzorgd vormgegeven en inhoudelijk relevante communicatiemiddelen verhogen de tevredenheid
van de inwoners over het gemeentebestuur en hun betrokkenheid bij hun gemeente.

o We maken een inventaris van alle gemeentelijke outdoor-signalisaties, zoals borden bij de ingang
van een site of groenzone. Op basis daarvan creéren we een kader voor de bestelling van nieuwe
signalisatie. Dat kader zal onder meer de materialen en de vormgeving bevatten.

o We behouden 't Magezien als belangrijkste onderdeel van onze offline-pushcommunicatie. We
onderzoeken welke doelgroepen we nog meer willen bereiken met onze communicatie en
ontwikkelen op basis daarvan een nieuw strategisch communicatieplan.

We zorgen voor activiteiten voor en met de vier kernen, met een evenwichtige evenementenkalender.

In 2026 maken we een plan van aanpak op, in overleg met alle stakeholders.

Mijlpalen 2025-2031
o Uniforme outdoorsignalisatie (2026-2027)
e Grootschalig event met en door de 4 dorpskernen (timing nog te bepalen)

Wat kost het?

e Erisin totaal voorzien voor uniforme outdoorsignalisatie (inclusief hoeveborden en
signalisatie jeugdinfrastructuur) (actie PD1-02-01)
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e De kredieten voor evenementen zijn vervat in de gewone werkingsbudgetten (gelijkblijvend beleid)

L J
Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PD1-02

Gemeente &
OoCcMwW

Exploitatie
Uitgaven

PD1-02-02 1.000 0
Betrokkenheid

verhogen door

gezamenlijke

evenementen

met de vier

dorpskernen

Investering

Uitgaven

PD1-02-01 5.000 5.000
Betrokkenheid

verhogen door

herkenbare

communicatie

Totaal -6.000 -5.000

Gemeente &
ocMw

6.2. Een lokaal bestuur klaar voor een uitdagende wereld

De SDG’s als verbindende bruggen

Het lokaal bestuur werkt niet als een eiland op zich, maar slaat de brug met de wereld. Via deze doelstelling
dragen we bij aan de realisatie van alle SDG’s.

Als het meest nabije bestuursniveau, willen we een slagkrachtige lokale overheid zijn die
duurzame ontwikkeling bevordert.

We verankeren de SDG'’s in het meerjarenplan en in de werking.

We maken inwoners, verenigingen, scholen en de medewerkers van het lokaal bestuur van
Nazareth-De Pinte bewust van de SDG’s en hun rol hierin.

We leggen de link tussen het meerjarenplan en andere (SDG-)beleidsplannen, zoals de
klimaatmitigatie- en adaptatieplannen , zodat we deze acties mee opvolgen en uitvoeren.

Als lokaal bestuur nemen we op vele domeinen de partnerschap en regierol op, en dragen zo bij
aan het afstemmen van diverse beleidsdoelen op de SDG'’s.

Innovatie zit in ons DNA, om klaar te zijn voor een uitdagende wereld.
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PD2-01 Een sterk bestuur

Ons plan

Eén van de doelstellingen van de fusie was om een sterker bestuur te vormen. We doen dit door een
aantrekkelijke werkgever te zijn, een goed beheer van onze middelen met de focus op het patrimonium en
door verder in te zetten op organisatieontwikkeling.

Hieronder is ook actieplan PF0-01 Samen onderweg geplaatst, bij een volgende meerjarenplan wordt dit
overgezet naar PD2-01

Toelichting acties 2026

We bouwen aan een nieuwe organisatiecultuur in Nazareth-De Pinte.
In 2025-2026 loopt er een cultuurtraject, we bouwen hierop verder door
e Het opvolgen van cultuurmetingen en vertalen van de resultaten naar concrete verbeteracties per
dienst.
e Het verankeren van een laagdrempelig feedbacksysteem en feedbackmomenten tussen
medewerkers en leidinggevenden.
e Een behoefteanalyse op vlak van opleidingen en de opmaak van een jaarlijks opleidingsplan.
e Het organiseren van korte interne leermomenten en stimuleren van kennisdeling tussen collega’s
(tips & tricks-sessies).
e Het uitrollen van een aanbod aan workshops rond mentale, fysieke en sociale gezondheid.
e Het ondersteunen van leidinggevenden in hun rol als groeimotor en cultuurbewaker via coaching en
intervisie.

We willen een duurzaam, dynamisch en flexibel vastgoedbeleid ontwikkelen dat als leidraad dient voor de
komende legislaturen.
In 2026 bereiden we de opmaak voor door het verzamelen van materiaal, het uitvoeren van een analyse en

op basis hiervan te komen tot een eerste advies/ontwerp.

In 2025 voerden we een zelfevaluatie uit van de interne organisatie. Op basis hiervan maken we een
actieplan op voor 3 jaar.
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Het Politiek Streekforum verenigt twee keer per jaar alle burgemeesters van de Gentse regio en
gedeputeerden van de provincie Oost-Vlaanderen. Hier ontstaat afstemming over grote regionale
uitdagingen zoals klimaat, wonen, mobiliteit, ruimte.

Het burgemeestersoverleg komt samen op niveau van de subregio Meetjesland en Leie-Schelde-Oostrand,
samen met de algemeen directeurs. Daar worden gezamenlijke thema'’s en projecten besproken, gevoed
door lokale kennis en betrokkenheid.
Mijlpalen 2025-2031
e Strategisch vastgoedplan
o Externe begeleider aanstellen (2025)
o 2026-2027 Opmaak vastgoedplan
= Fase 1: voorbereiding en opmaak (2026-2027)
» Fase 2: voorbereiden implementatie (2027)
o Vanaf 2028: driejarige cyclus om het vastgoedplan uit te voeren.
e Organisatiebeheersing
o Zelfevaluatie en opmaak actieplan 2025-2027 (2025)
o Jaarlijks terugkerende acties
o Overleg in het kader van de regiowerking

Wat kost het?
e De kostprijs voor de externe begeleiding van het cultuurtraject bedraagt 57.536 euro (zie actie
PFO-01-00)

o Het krediet voor de opmaak van het strategisch vastgoedplan bedraagt 125.000 euro.
o Eris 20.000 euro budget voorzien voor een studie m.b.t. masterplan CC Het Centrum (zie
actieplan PB2-02)
e Voor de ondersteuning door Veneco wordt vanaf 2026 jaarlijks een bijdrage gevraagd. Deze is
vastgesteld op 0,45 euro (bedrag 2026, jaarlijks te indexeren met 2%)

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PD2-01

Gemeente &
ocMw

Investering
Uitgaven

PF0-01-00 75.666 0 0 0 1
Samen
onderweg

PD2-01-03 145.000 0 0 0 0
Een
organisatie
met een
duurzaam
patrimonium:
opmaak en
uitvoering
van een
strategisch
vastgoedplan

Totaal 220.666 0 0 0 1
Uitgaven

PD2-02 Een innovatief bestuur
Ons plan
We willen innoveren met het oog op
e het verbeteren van de dienstverlening
o efficiéntiewinsten door het automatiseren van ondersteunende processen
e het ondersteunen van beleidsbeslissingen door de mogelijkheid van complexere data-analyse
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Toelichting acties 2026
Slim gebruik van Al
o Visieontwikkeling en marktverkenning
e Start van pilootgroep ‘Al
e Realisatie quick wins zoals slimme digitale formulieren op website

Slim sturen op data

In 2025 brachten we al onze beschikbare databronnen in kaart en tekenden we de basisstructuur van het
datawarehouse uit. We testten verschillende concepten en sjablonen uit voor de ontwikkeling van
dashboards, zoals voor dienstverlening en HRM-beleid.

In 2026 werken we deze architectuur verder uit en ontwikkelen we een aantal nieuwe modellen, onder meer
voor de thema’s financién en evenementen.

Slim digitaal archiveren
We maken een plan van aanpak op voor de digitalisering van het papieren archief en een digitaal
archiefbeleid.

Mijlpalen 2025-2031
e  Ontwikkeling datawarehouse
o Dienstverlening (2025-2026)
o HRM (2025-2026)

Wat kost het?
e  We voorzien jaarlijks 10.000 euro voor innovatieprojecten (actie PD2-02-01)
e Archivering:
o 86.000 euro voor de centralisatie van de archieven van De Pinte en Nazareth naar 1

papieren archief.
o 50.000 euro voor een beleid rond digitaal archief, het digitaliseren van het papieren archief
en de aansluiting bij het Serieregister (Vlaanderen)

Actieplan 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PD2-02

Gemeente &
ocMw

Investering
Uitgaven

PD2-02-01 10.000 10.000 0 0 0 0
Innovatie en

slim

gebruik van

Al

PD2-02-03 86.000 50.000 0 0 0 0
Innoveren

en slim

digitaal

archiveren

Totaal 96.000 60.000 0 0 0 0
Uitgaven

PD2-03 Een SDG-bestuur

Ons plan
We verankeren de SDG’s in het meerjarenplan en in de werking van het lokaal bestuur.
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Toelichting acties 2026

We maken inwoners, verenigingen, scholen en de medewerkers van het lokaal bestuur van Nazareth-De
Pinte bewust van de SDG’s en hun rol hierin. Zo willen we het draagvlak voor duurzaamheid vergroten,
lokale acties inspireren en de gemeente zichtbaar positioneren als SDG-gemeente.

Jaarlijks kiezen we 1 thema waar we de sensibilisatiecampagne aan vast hangen.

We willen de doelstelling van -40% CO2-uitstoot op het grondgebied en de klimaatadaptieve maatregelen
tegen 2030 halen. We rollen de maatregelen en acties verder uit van het Klimaatactieplan (mitigatie en
adaptatieplan), in uitvoering van het burgemeestersconvenant (inclusief het Klimaatpact van het Vlaams
Gewest).
¢ In 2026 voegen we de actieplannen van Nazareth en De Pinte verder samen, actualiseren we de
cijffergegevens en monitoren we de uitvoering.

o We passen voor de eerste keer het nieuwe subsidiereglement mondiale solidariteit toe.
e We breiden de ‘Fair Trade’ week uit

Mijlpalen 2025-2031
e Vanaf 2028: evaluatie SECAP 2030 en voorbereiding opmaak SECAP 2050.
o Jaarlijks terugkerende acties SDG’s
o Dag van het Park
o Wereldweek in de scholen.
o ‘Jaarthema SDG’
o Jaarlijks terugkerende acties mondiale solidariteit
o Fair Trade week
o Campagne 11.11.11
o Youca-actie

Wat kost het?

o FErisjaarlijks voorzien voor sensibilisatie-acties m.b.t. SDG’s (actie PD2-03-01)

o FErisjaarlijks euro voor klimaatacties (0.m. energiemobiel in kader van wijkrenovatie,
samenwerking Veneco, ...) (actie PD2-03-02)

o Erisjaarlijks voorzien voor mondiale solidariteit, waarvan 29.000 euro in kader

subsidiereglement en 7.500 euro voor noodhulp (actie PD2-03-03).
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Gemeente &
ocMw

Exploitatie

Uitgaven

PD2-03-01
Samen werken
aan de SDG's:
sensibilisering
en verankering

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

PD2-03-02
Samen werken
voor het
klimaat:
SECAP 2030
actualiseren
en uitvoeren

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

PD2-03-03
Samen werken
met de wereld:
mondiale
solidariteit

46.300

46.300

46.300

46.300

46.300

46.300

Totaal
Uitgaven

67.800

67.800

67.800

67.800

67.800

67.800
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7.1. Beleidsdoelstellingen

Overzicht beleidsdoelstellingen
Een overzicht van alle doelstellingen, actieplannen en acties met hun ramingen, vindt u in bijlage bij dit
meerjarenplan (bijlage ODAA) en via https://www.nazarethdepinte.be/bestuur/beleid/algemeen-beleid-en-
budget/meerjarenplannen
GB: Beleven

e GBO: Beleven

e GB1: Vrije tijd

e (GB2: Bibliotheek

e GB3: Evenementen

e GB4: Evenementenbeheer

GL: Leven
e GLO: Leven
e GL1: Burgerzaken
e GL2: Onderwijs en Kinderopvang
e GL3: Welzijn
e GL4: Collectieve schuldenregeling

GO: Omgeving
e GOO0: Omgeving
e GO1: Groen, Landbouw, Economie en Milieu
e GO2: Ruimtelijke planning, Stedenbouw & Huisvesting
e GO3: Openbare infrastructuur en Mobiliteit
e GO4: Patrimoniumbeheer

GS: Ontwikkeling en ondersteunende diensten
e GSO0: Ontwikkeling, ondersteunende diensten
e (GS1: Secretariaat
e GS2: Financién
e GS3:ICT
e GS4: Aankoop & Legal
e (GS5: Communicatie
¢ GS6:HR
e GS7: Ontwikkeling
e (GS8: Onthaal

PA: Verbindende omgeving *
o PA1: Verbindend wonen in een aantrekkelijke omgeving
e PA2: Verbindend wonen in een veilige omgeving *
e PAS3: Verbindend wonen in een omgeving voor iedereen *

*%

PB: Verbindende activiteiten *
e PB1: Samen leren, werken en ondernemen *
e PB2: Samen bruisen **

PC: Verbindende zorg *
e PC1: Verbindende zorg voor alle leeftijden *


https://www.nazarethdepinte.be/bestuur/beleid/algemeen-beleid-en-budget/meerjarenplannen
https://www.nazarethdepinte.be/bestuur/beleid/algemeen-beleid-en-budget/meerjarenplannen

e PC2: Verbindende zorg zonder drempels *
e PC3: Verbindend zorgen voor elkaar *

PD: Verbindend bestuur *
e PD1: Verbonden in de vier kernen *
o PD2: Een lokaal bestuur klaar voor een uitdagende wereld *

PF: Samen onderweg *
¢ PFO0: Samen Onderweg *

*: Prioritaire beleidsdoelstelling gemeente en OCMW
** Prioritaire beleidsdoelstelling gemeente, OCMW en AG
7.2. Strategische nota: wijzigingsvariant

SWN
Zie bijlage
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8. Gemeente en OCMW

8.1. Financiéle nota

Financieel doelstellingenplan (schema M1)

Het financieel doelstellingenplan is de samenvatting van de ramingen van de ontvangsten en uitgaven de
verschillende beleidsdoelstellingen. Het geeft op een gebundelde manier inzicht in de financiéle gevolgen
van het geplande beleid.

Volgens de regels van BBC 3.0. worden enkel de totale uitgaven en ontvangsten getoond, de cijfers zijn niet
langer uitgesplitst over exploitatie, investering en financiering.

Staat van het financieel evenwicht (schema M2)

De staat van het financieel evenwicht van het meerjarenplan (schema M2) bevat per jaar een raming van:
e het beschikbaar budgettair resultaat
e de autofinancieringsmarge:
e de gecorrigeerde autofinancieringsmarge.

De staat van het financieel evenwicht van de gemeente en het OCMW bevat ook het financiéle evenwicht
van het autonome gemeentebedrijf. Zo wordt het totale beschikbaar budgettair resultaat, de totale
autofinancieringsmarge en de totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge voor de hele groep getoond. Het
is een consolidatie op het niveau van de directe partners van de gemeente en het OCMW.

Het meerjarenplan moet financieel in evenwicht zijn. Want dat betekent dat het bestuur het geplande beleid
kan realiseren binnen de financiéle mogelijkheden zonder een hypotheek te leggen op de toekomst. Artikel
16 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 bepaalt dat het meerjarenplan (en de
aanpassing ervan) financieel in evenwicht is als:

1. het geraamde beschikbaar budgettair resultaat voor elk jaar minstens gelijk is aan nul;

2. en de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste jaar van de periode van het meerjarenplan groter
is dan of gelijk aan nul.

1° Het beschikbaar budgettair resultaat

De eerste voorwaarde is bedoeld om op de korte termijn (periode van één jaar) te zorgen voor een financieel
evenwicht: het toestandsevenwicht. Als het beschikbaar budgettair resultaat elk jaar groter is dan of gelijk
aan nul, betekent dat gewoon dat het bestuur aan het einde van het jaar meer budgettaire middelen
overhoudt dan het heeft uitgegeven (of plant uit te geven).

2° De autofinancieringsmarge

De tweede voorwaarde stuurt aan op een financieel evenwicht op de lange termijn (gedurende de periode
van het meerjarenplan): het structurele evenwicht. Dat evenwicht wordt aangetoond als de geraamde
autofinancieringsmarge van het laatste jaar van het meerjarenplan groter dan of gelijk is aan nul.

Een positief resultaat betekent dat het bestuur meer middelen genereert (of overhoudt) dan nodig, om zijn
leningen te kunnen terugbetalen. En dus is er marge om zelf nieuwe investeringen te financieren of om
bijkomende leningen aan te gaan en de hieruit voortvioeiende leningslasten te kunnen dragen. De
autofinancieringsmarge betekent dus letterlijk de marge waarbinnen het bestuur zelf in staat is om nieuwe
investeringen te financieren (hetzij zelf, hetzij via bijlkomende leningen).

De autofinancieringsmarge moet op het einde van de planningsperiode positief zijn. Zo garandeert het
bestuur dat geen hypotheek gelegd wordt op de toekomstige bestuursperiode(n). Een positieve
autofinancieringsmarge aan het eind van het meerjarenplan geeft financiéle ademruimte voor de volgende
bestuursploeg.

Overzicht van de kredieten (schema M3)

Omschrijving (toelichting)
We tonen de kredieten voor 2026.
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Financiéle schema's M1-M3
Zie bijlagen

8.2. Toelichting

Ontvangsten en uitgaven volgens hun functionele aard (schema T1)

Schema T1 toont, per beleidsdomein, de gerealiseerde en geraamde ontvangsten en uitgaven.

Ontvangsten en uitgaven volgens hun economische aard (schema T2)
In schema T2 tonen we de gerealiseerde en geraamde uitgaven en ontvangsten per soort.

Evolutie financiéle schulden (schema T3)

Schema 3 toont hoe de financiéle schulden van het bestuur evolueren. Het geeft een overzicht van:
e de (geraamde) financiéle schulden op 1 januari van het boekjaar
¢ de nieuwe leningen en leasings die het bestuur volgens de budgettaire planning zal aangaan
e de kapitaalsaflossingen die zullen gebeuren
e de (geraamde) financiéle schuld die daar op 31 december van het boekjaar uit volgt.

Globaal overzicht van de investeringen

Globaal overzicht van de investeringen, uitgaven en ontvangsten. Zie bijlage 'Overzicht investeringen
gemeente en OCMW'

Financiéle risico's

In dit document geven we een niet-limitatief overzicht van de potentiéle risico’s met een financiéle impact op
het bestuur. Deze toelichting kadert in artikel 177, 259 en 261 van het decreet lokaal bestuur en 3.5 van de
omzendbrief KB/ABB/2019/4.

Het team Financién heeft de ambitie om alle onderstaande risico’s met financiéle impact structureel op te
volgen en te remediéren waar nodig. Op basis van structurele rapportering aan het managementteam, het
college en de raad zal een structurele en transparante informatiestroom ontstaan waarop beslissingen
kunnen genomen worden.

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting zijn voor Nazareth-De Pinte, net voor alle andere
gemeenten, een belangrijke ontvangstenbron.
We ontvingen van de FOD Financién 13,56 miljoen euro in 2025. We behouden ons tarief de volgende jaren
op 6,9%. We behouden ons tarief de volgende jaren op 6,9%. We hebben, gezien het percentage op onze
exploitatieontvangsten, een correcte afthankelijkheidsgraad. Echter, het federaal regeerakkoord
(centenindex) kan een daling van deze ontvangsten teweegbrengen en heeft een belangrijke impact op de
financiéle evenwichten van dit meerjarenplan. De raming van april 2026 houdt hier nog geen rekening mee.
De ontvangsten zijn bovendien afhankelijk van de conjunctuur, de levensstandaard en de samenstelling van
de inwoners. Deze ontvangsten kunnen afnemen door de:

e Vergrijzing van de bevolking;

e Maatregelen van de federale overheid;

e Anderzijds leveren nieuwe verkavelingen en loonindexeringen ook extra inkomsten.

Beheersmaatregel:

e het maandelijks (vooruitgang van de inkohiering) en jaarlijks (evolutie van de opbrengsten) opvolgen
van deze ontvangst zal ons tijdig zicht geven op de evolutie op zowel korte als lange termijn.

74



In 2025 realiseerden we 11,04 miljoen euro. We behouden het tarief op 787 opcentiemen.

De kadastrale inkomens, de basis voor de belastingaanslag, zijn een zeer stabiel gegeven waardoor we
deze ontvangsten vrij stabiel kunnen noemen. De sterke inflatie kende een belangrijke impact op deze
belasting gezien de kadastrale inkomens hoger geindexeerd werden.

De belasting kan negatief beinvloed worden door vrijstellingsmaatregelen van de Vlaamse overheid (vb.
Voor energiezuinige maatregelen, renovatie van verwaarloosde woningen,...).

Beheersmaatregelen:
e Opvolgen van de evolutie van de jaarlijkse opbrengsten om positieve of negatieve tendensen te
ontdekken;
e Op regelmatige tijdstippen nieuwe simulaties opvragen bij Vlaanderen.
e Implementeren comfortelementen KI.

De tarieven en regels van onze eigen belastingen zijn nog niet gewijzigd waardoor we de ontvangsten
correct kunnen inschatten In de loop van 2025 werden de verschillende gemeentelijke belastingreglementen
van De Pinte en Nazareth op elkaar afgestemd. De invoering van de gemeentebelasting op bedrijven is
reeds gebeurd in de fusiegemeente; deze invoering heeft een belangrijke impact op de inkohiering en de
fiscale ontvangsten van de gemeente.

Doorheen het jaar trachten we een zo correct mogelijke belastingaanslag te vestigen zodat we het aantal
bezwaarprocedures kunnen beperken. Het aantal in te willigen bezwaardossiers is onder controle waardoor
de geraamde en ingekohierde ontvangsten nauw aansluiten bij de gerealiseerde ontvangsten.

Beheersmaatregelen:
o Steeds de meest actuele informatie verzamelen om zo correct en volledig als mogelijk in te kohieren.
e Bij de (tussentijdse) vernieuwingen van de reglementen wordt rekening gehouden met informatie die
volgt uit bezwaren en betwistingen uit het verleden.

Het lokaal bestuur probeert de retributiereglementen zo helder als mogelijk op te stellen. Daar waar mogelijk
en of nodig worden de tarieven, na delegatie door de gemeenteraad, vastgesteld door het uitvoerende
orgaan. In de fusiegemeente werken we met één algemeen retributiereglement. Dit zorgt voor een veel
efficiéntere en transparantere werkwijze.

De reglementen dienen vanzelfsprekend correct toegepast te worden door alle medewerkers. Een correcte
kennis van deze reglementen is belangrijk.

Beheersmaatregelen:
e Duidelijk overzicht behouden van alle retributiereglementen en de manier waarop deze toegepast
worden;
o Een zo efficiént mogelijke betaalcyclus met, indien mogelijk, een voorafgaande of onmiddellijke
elektronische betaling.

Vlaamse subsidies zijn een belangrijk deel geworden van ons financieringsevenwicht.
Lokale besturen worden sterk afhankelijk van deze subsidies om hun evenwicht te bereiken.
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Het is belangrijk dat het recht op subsidies goed opgevolgd wordt zodat het bestuur haar eventuele
trekkingsrechten niet verliest. De volgende jaren wensen we dit goed op te volgen zodat alle subsidies
waarop het bestuur recht heeft ook effectief geind worden. Dit zijn middelen die onmiddellijk ten bate zijn van
de gemeenschap.

Zie ook https.//www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/financiering

Er zijn ook heel wat subsidies die tijdelijk toegekend worden/werden:
e Septemberverklaring
e Compensatiefonds dividenden
e Compensatie overloop via6
o Responsabiliseringsbijdrage
e Energiecellen OCMW
e Open ruimte
e Regularisatiepremies’s contingentgesco’s

Minderontvangsten betekenen een lager beschikbaar budgettair resultaat en een negatieve impact op de
autofinancieringsmarge (AFM).

Beheersmaatregelen:
o Afspraken maken rond het beheren en registreren van inkomende subsidies en de eraan verbonden
uitgaven;
e Per subsidie een subsidieverantwoordelijke aanduiden die alles opvolgt;
e Prognoses proactief blijven opvolgen en integreren in het financieel beleid

Nettarieven van de VREG voor gas en elektriciteit bepalen in grote mate de dividenden van Fluvius. De
nieuwe tariefmethodologie zorgt voor een negatieve impact op de winstgevendheid van Fluvius en dus ook
onze toekomstige dividendenstroom.

In de vorige legislatuur werden de dividenden aangehouden. Fluvius werkt nu aan ramingen voor de
volgende jaren. Deze lagere dividenden zouden een grote impact kunnen hebben op onze
autofinancieringsmarge.

Inkomstenverlies betekent een lager beschikbaar budgettair resultaat en een negatieve impact op de
autofinancieringsmarge.

Beheersmaatregel:
e Prognoses proactief blijven opvolgen en integreren in het financieel beleid

De debiteurenopvolging gebeurt stipt en periodiek waardoor de openstaande vorderingen onder controle
zijn. Er wordt een uitgebreid traject afgelegd vooraleer we overgaan tot gerechtelijke invordering. Vanwege
de eigenheid zijn de vorderingen van de cliénten sociale dienst moeilijker te vorderen. We moeten hieraan
de nodige aandacht blijven besteden.

Beheersmaatregelen:
e Tijdig en periodiek uitsturen van facturen;
o Gebruik maken van moderne betaaltechnieken voor een directe afwikkeling van de transactie;
e We blijven in nauw contact met de deurwaarder om nutteloze kosten bij de uitvoeringsmaatregelen
samen te bespreken (eventueel attest onvermogendheid);
o Waken over de ratio aantal effectief ingevorderde dossiers;
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e Een actieve invorderingspolitiek in sociale dossiers om verjaring van vorderingen te vermijden.

De uitgaven zijn onder controle maar we merken dat de exploitatie-uitgaven elk jaar te hoog geraamd
worden. Dit zorgt voor een niet volledige realisatie en een hypothekering van middelen. Immers, de middelen
die (onterecht) ingeschreven worden als exploitatie-uitgaven kunnen niet gebruikt worden om investeringen
te financieren. Dit heeft tot gevolg dat we op te nemen leningen inschrijven in ons meerjarenplan terwijl dit,
mits een correctere inschatting van exploitatie-uitgaven, zou kunnen voor lagere bedragen.

De werkingsuitgaven (groep 60/61) maar ook de personeelsuitgaven (groep 62) in de exploitatie-uitgaven
staan onder hoge druk van de inflatie. Heel veel zaken die het lokaal bestuur afneemt worden gevoelig
duurder.

Het ritme van de stijging van de uitgaven gaat sneller, door de sterk stijgende inflatie, dan de indexering van
onze belangrijkste ontvangsten.

We zijn een dienstverlenende organisatie, hierdoor zijn personeelsuitgaven één van onze belangrijkste
uitgaven. Gemiddeld stijgen de lonen met 3 % (excl. centenindex), dit houdt rekening met indexering,
anciénniteits- en schaalverhogingen. Het invoeren van een nieuw organogram in de fusiegemeente kan een
belangrijke budgettaire impact hebben. Dit zal minutieus moeten gebeuren in functie van de beschikbare
middelen.

Meeruitgaven betekenen een lager beschikbaar budgettair resultaat en een negatieve impact op de
autofinancieringsmarge.

Beheersmaatregelen:
e Door het beperkte speelveld is een goede bewaking van de kredieten belangrijk, evenals het nemen
van beslissingen binnen de beschikbare ruimte;
o Nauwe kredietbewaking van de werkings- en personeelsuitgaven;
e Prognoses proactief blijven opvolgen en integreren in het financieel beleid;

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd door de provinciale en lokale besturen waarvan de
pensioenlast, voor hun gewezen vastbenoemde personeelsleden en/of hun rechthebbenden meer bedraagt
dan de wettelijke basispensioenbijdragen die zij voor datzelfde jaar betaalt. Het verschil tussen beide
(=deficit) wordt vermenigvuldigd met de responsabiliseringscoéfficiént en het resultaat vormt het bedrag van
de bruto responsabiliseringsbijdrage. De responsabiliseringscoéfficiént is een (tijdelijke) korting die deficitaire
besturen genieten op hun deficit. De responsabiliseringsbijdrage zorgt er met andere woorden voor dat de
ene gemeente niet moet opdraaien voor de opgebouwde pensioenlast van de andere.

We houden in het meerjarenplan rekening met de ontvangen simulaties betreffende de
responsabiliseringsbijdrage. De verdere tussenkomst door de Vlaamse overheid en de grootte ervan is
onduidelijk voor de lokale besturen. We werken verder aan een derde pensioenpijler voor onze contractuele
personeelsleden door de percentages aan bijdragen die we storten hoog aan te houden. Door deze
maatregel te implementeren blijven we voorlopig genieten van een korting op de responsabiliseringsbijdrage.
Deze kortingsmaatregel komt echter ook onder druk te staan.

De simulaties die we ontvangen van de Federale Pensioendienst blijven een stijgende trend tonen. Deze
facturen betekenen een grote financiéle impact op onze autofinancieringsmarge en dus (investerings-)
beleidsruimte.

Beheersmaatregelen:
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e Het blijven opvragen van simulaties met betrekking tot de responsabiliseringsbijdrage en de evolutie
hiervan nauwgezet opvolgen;

e Kennis verwerven met betrekking tot de tussenkomst van de Vlaamse Overheid inzake de
responsabiliseringsbijdrage

e We voeren een actuariéle studie uit in 2026;

Inwoners en bedrijven vinden steeds vaker de weg naar juridische procedures om hun gelijk te halen in een
dispuut waarin de lokale overheden betrokken zijn. Denken we maar aan geschillen met betrekking tot
fiscaliteit, omgevingsvergunningen, overheidsopdrachten, de aansprakelijkheid als wegbeheerder, de rol als
organisator van lokale evenementen enzovoort. Het is aangewezen om deze geschillen centraal op te
volgen, en de mogelijke (negatieve) financiéle impact tijdig en ernstig in te schatten.

Indien nodig kan het gemeentebestuur financiéle reserves aanleggen als er onzekerheid is wat betreft de
goede afloop van een hangend geschil van een belangrijke omvang.

De hangende juridische geschillen zijn eerder beperkt en kaderen in dossiervorming van fiscaliteit en
omgevingsvergunningen. Het lokaal bestuur tracht zich zo goed als mogelijk in te dekken en vraagt steeds
juridisch advies mocht er een juridisch geschil dreigen te ontstaan.

Beheersmaatregelen:
e Goed opvolgen van de lopende juridische geschillen;
¢ Nadenken over aanleggen van reserves voor geschillen met een groot risico;
¢ Blijvend onderzoek naar voldoende dekking voor onze aansprakelijkheid in de verschillende
verzekeringspolissen.

De belangrijkste werkingssubsidies betalen we aan de Politiezone, de Hulpverleningszone en de Zorgband.

De impact van het lokaal bestuur op deze begrotingen is laag. Via overleg tracht het lokaal bestuur wel te
wegen op de te betalen dotaties. De uitgaven van deze besturen bestaan voornamelijk uit bezoldigingen en
sociale lasten. De samendrukbare uitgaven zijn dus eerder aan de lage kant.

Een overzicht van de verbonden besturen vindt u in de documentatie. Er zijn momenteel geen verrassingen
wat financiéle tussenkomsten betreft bij deze besturen. Duidelijke afspraken moeten wel gemaakt worden
met alle besturen zodat het lokaal bestuur wel impact heeft op haar tussenkomsten en niet louter dient als
financierder.

Daarom zijn zowel met de Politiezone, de Hulpverleningszone als de Zorgband afspraken gemaakt om de
doorheen de jaren opgespaarde reserve terug te laten keren naar de gemeenten. Op die manier vragen we
aan onze partners om minutieus te budgetteren en enkel de gelden op te vragen die nodig zijn voor hun
werking. Door middel van overleg sturen we bij waar nodig en kunnen onze satellieten ook steeds kort op de
bal spelen bij opportuniteiten.

Ook aan de besturen van de erediensten vragen we een zo correct mogelijke financiéle planning zodat we
de middelen daar waar nodig optimaal kunnen inzetten.

Beheersmaatregel:

¢ Via professioneel overleg een goede en open communicatielijn opzetten met externe verbonden
besturen zodat een gezamenlijk financieel beleid kan uitgestippeld worden
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Een deel van onze werking gebeurt op intergemeentelijke wijze. Deze intercommunales realiseren
belangrijke stukken van de lokale dienstverlening. Deze intercommunales helpen bij de werking of realiseren
investeringen waarbij een tussenkomst (via werkingssubsidies of investeringssubsidies) van de gemeente
kan gevraagd worden.

1. IVM: uitbating recyclagepark, verwerken afval;

2. TMVW-Sportdivisie: vervangingsinvesteringen Moerkensheide, uitbating van het sportcomplex, ...;

3. Fluvius: Vervangingsinvesteringen armaturen en verledding, Light as a service;

4. Agquario: riolerings-investeringsprojecten versus prefinancieringslening die verder afbetaald wordt;
Beheersmaatregel:

o Hetis belangrijk dat er veelvuldig in overleg wordt gegaan met deze satellietorganisaties, zodat een
gezamenlijk financieel beleid kan uitgestippeld worden.

Voor de serviceflats in de Bommelstraat wordt een jaarlijkse canon betaald. De wedersamenstelling van de
opstalvergoeding van 1 355 767,48 euro gebeurt op 14 juni 2029. Het gebouw zal dan 30 jaar oud zijn en zal
de nodige aanpassingswerken vragen.

In 2019 kwam de Vlaamse Overheid een laatste keer tussen met een investeringssubsidie die integraal
gebruik wordt om te voorzien in de wedersamenstelling van de opstalvergoeding.

Het beleggingsfonds wordt per 31/12/2025 gewaardeerd tegen 672.054,56 euro.

Beheersmaatregel:
e In het meerjarenplan 2026-2031 werd de volledige opstalvergoeding in de onbeschikbare gelden
voorzien.

Het schuldsaldo op 31/12/2025 van het lokaal bestuur bedraagt 11,1 miljoen euro (inclusief Farys).
Tegenover deze schuld staat een actieve investeringspolitiek. De autofinancieringsmarge is meer dan
voldoende om de netto-periodieke aflossingen van de schuld te dragen. Budgettair is er op 31/12/2025 een
autofinancieringsmarge van 6,2 miljoen euro.

Omuwille van de fusie vond er op 30/09/2024 een schuldovername plaatsvinden van 200 euro per inwoner.
Dit betekent ongeveer 4,6 miljoen euro schulden die via een overname van kapitaalaflossingen en intresten
niet meer betaald moeten worden door de gemeente.

Beheersmaatregelen:
e 0Oog hebben voor actieve schuldfinanciering en diversificatie van de kredietportefeuille;
e Bij de opmaak van het MJP een goede inschatting maken van de op te nemen leningen en de eraan
verbonden aflossingen en intresten;
e De algemene schuldenlast onder controle houden door het bepalen van ratio’s en het bewaken van
de autofinancieringsmarge.
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Besturen worden geconfronteerd met creatieve oplossingen met het oog op het uitvoeren van financiéle !
transacties zodat deze terechtkomen bij een malafide begunstigde. In deze optiek zijn er L
beheersmaatregelen in het kader van het betalingsverkeer en het verwerken van inkomende facturen. De
medewerkers zijn gevraagd voorzichtigheid te bieden in wijzigende gegevens van onze leveranciers.

Ook CFO-fraude (mailverkeer van algemeen of financieel directeur aan medewerkers om betalingen uit te
voeren) is in opmars. Ook hier zijn de communicatielijnen in onze organisatie uiterst kort dat we deze
frauduleuze praktijken steeds hebben kunnen opvangen.

Beheersmaatregel:
o Duidelijke afspraken maken wie wat mag wijzigen van betaalgegevens en welke informatie op welke
manier opgevraagd moet worden bij onze begunstigden.

Een oud zeer in heel veel gemeentebesturen is de lage graad van de realisatie van het vooropgestelde
investeringsprogramma. Uitvoeringsgraden lager dan 60% zijn geen uitzondering. Dit zorgt voor heel veel
problemen, niet alleen inzake optimale projectplanning, maar eveneens kan dit leiden tot onrealistische
budgettering en vooral inefficiénte financiering.

De BBC wil hiervan uitdrukkelijk afstappen en beoogt de financiering te sturen vanuit liquiditeitsnoden en niet
langer vanuit de budgetten. Maar ook dit vereist binnen de besturen een degelijk projectmanagement, wat
niet alleen een duidelijke en tijdsgebonden planning inhoudt, maar al evenzeer een realistisch en haalbaar
investeringsprogramma. Nog te vaak worden vanuit politiek oogpunt projecten en investeringen in een
bepaald jaar ingeschreven, terwijl vooraf goed geweten is dat deze niet haalbaar zijn. Hoeveel een
stad/gemeente op jaarbasis kan investeren is immers zowel financieel als operationeel gelimiteerd.

Dergelijke wijze van budgettering belast de administratie onnodig. Enerzijds de uitvoerende diensten, die de
druk en stress ervaren om het onhaalbare toch mogelijk te maken. Anderzijds de financiéle dienst, die zijn
thesaurieplanning en het aangaan van nieuwe leningen niet kan stoelen op betrouwbare cijfers en
assumpties.

Beheersmaatregelen:
e Monitoringtool ontwikkelen om te komen tot realistische projectplanning;
o Projectfiches gebruiken en laten valideren voor projecten met een belangrijke financiéle impact;
e Periodieke rapportering over de vooruitgang van projecten en budgetten.

Personeelsinzet

Organogram, Bruto equivalent
voorzien in MJP

Cluster Team Graad organogram Organogram  MJP 2026
FTE FTE

Ontwikkeling en ondersteuning AANKOOP & LEGAL A1-A3 Organisatie 1 1
B1-B3 Deskundige 1 1

A1-A3 Deskundige legal 0,8 0,8

Totaal AANKOOP & LEGAL 2,8 2,8

COMMUNICATIE A1-A3 Organisatie 0,8 0,8

B1-B3 Deskundige 3 3,3

B1-B3 Brugfiguur 1 0,5

Totaal COMMUNICATIE 438 4,6

HR A1-A3 Organisatie 1 0,9

B1-B3 Deskundige 1,8 1,8
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Organogram, Bruto equivalent

voorzien in MJP

Totaal Ontwikkeling en

ondersteuning

Omgeving

C1-C3 Klantenbegeleider 3 3
Totaal HR 5,8 5,7
ICT A1-A3 Organisatie 1 1
B1-B3 Deskundige 1 1
C1-C3 Klantenbegeleider 1 1
Totaal ICT 3 3
IDEE Ada-A4b Teamcoach 1 1
A4a-A4b Organisatie 1 1
A1-A3 Datamanagement 1 1
B1-B3 Deskundige SDG 5 4
Totaal IDEE 8 7
ONTHAAL C1-C3 Klantenbegeleider 5 4,94
Totaal ONTHAAL 5 4,94
FINANCIEN A1-A3 Organisatie 1 0,8
B1-B3 Deskundige 3 0,8
C1-C3 Klantenbegeleider 2 4.2
Totaal FINANCIEN 6 5,8
SECRETARIAAT A1-A3 Organisatie 0,8 0,8
C1-C3 Klantenbegeleider 3 1,8
Totaal SECRETARIAAT 3,8 2,6
39,2 36,44
GLEM A1-A3 Teamcoach 1 0,9
A1-A3 Organisatie 1 1
B1-B3 Deskundige economie 1 1
C1-C3 Klantenbegeleider 3 2,4
C1-C5 Planner 2 1,8
D1-D3 Technische medewerker 20 19
Totaal GLEM 28 26,1
Mow A1-A3 Teamcoach 1 1
C1-C3 Klantenbegeleider 1 1
C1-C3 Planner 1 1
D1-D3 Technisch medewerker 8 6
B1-B3 Deskundige mobiliteit 1 1
B1-B3 Deskundige OW 1 1
Totaal MOW 13 1
PATRIMONIUM A1-A3 Teamcoach 1 0,8
B1-B3 Organisatie 1
B1-B3 Deskundige werven 2 2
C1-C3 Klantenbegeleider 1 1
C1-C3 Magazijnier 2 2
C1-C3 Ploegbaas schoonmaak 1 1
C1-C3 Technische medewerker 6 1
D1-D3 Technische medewerker 5,8
D1-D3 Technische medewerker 15 12,89
schoonmaak
Totaal PATRIMONIUM 29 26,49
STEDENBOUW & RO A1-A3 Teamcoach Goa 1 0,6
A1-A3 Deskundige Goa 1 1
B1-B3 Deskundige 1,5 1,5
B1-B3 GIS 0,5 0,5
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Organogram, Bruto equivalent
voorzien in MJP

Totaal Omgeving

Leven

Totaal Leven

Beleven

C1-C3 Klantenbegeleider 4 3,6
Totaal STEDENBOUW & RO 8 7,2
Clusterverantwoordelijke A4 1 1
Totaal 1 1
Clusterverantwoordelijke
79 71,79
BURGERZAKEN B1-B3 Teamcoach 1
B1-B3 Expert 1
C1-C3 Klantenbegeleider 7 8
C4-C5 Teamcoach 1
Totaal BURGERZAKEN 9 9
CSR A1-A3 Teamcoach 1 1
B1-B3 Maatschappelijk werkers 2 2
C1-C3 Administratief medewerker 1 0,5
Totaal CSR 4 3,5
DKO nvt 0 0,15
Totaal DKO 0 0,15
KINDEREN & ONDERWIJS A1-A3 Teamcoach 1 1
B1-B3 Deskundige DVO 1,6 1,8
B1-B3 Pedagogische coach 1,6 1,6
B1-B3 Deskundige kind, onderwijs 2 1,7
C1-C3 Begeleiders BKO (koppen <> 13 9,53
FTE)
D1-D3 Technische medewerker 0,54
C1-C3 Administratief medewerker 1 1
Totaal KINDEREN & 20,2 17,17
ONDERWIJS
WELZIJN A1-A3 Teamcoach 2 2
B1-B3 Maatschappelijk werkers 15 14
C1-C3 Administratief medewerker 3,5 3,5
Totaal WELZIJN 20,5 19,5
Zorgband vastbenoemden IFIC 0 3,6
Totaal Zorgband 0 3,6
vastbenoemden
Tewerkstelling art 60 art 60 0
Totaal Tewerkstelling art 60 0 4
Clusterverantwoordelijke A4 1 1
Totaal 1 1
Clusterverantwoordelijke
54,7 57,92
BIBLIOTHEEK B1-B3 Deskundige 5 3,1
C1-C3 Klantenbegeleider 4 54
A1-A3 Bibliothecaris 1 1
Totaal BIBLIOTHEEK 10 9,5
EVENEMENTEN B1-B3 Teamcoach 1 1
B1-B3 Organisatie 3 3
B1-B3 Planner 1 1
C1-C3 Klantenbegeleider 4 4.5
C1-C3 Technische medewerker 2 0
D1-D3 Technische medewerker 15,5 15,44
Totaal EVENEMENTEN 26,5 24,94
VRIJE TIJD A1-A3 Teamcoach 1 1
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Organogram, Bruto equivalent
voorzien in MJP

B1-B3 Deskundige cultuur en 3 2,8

erfgoed

B1-B3 Deskundige beweging 2 2

B1-B3 Deskundige jeugd 21 2,3

B1-B3 Klantenbegeleider 1,5 1,5

vrijetijdspromotie

C1-C3 Administratief medewerker 0,9 0,8
Totaal VRIJE TIJD 10,5 10,4
Clusterverantwoordelijke A4 1 1
Totaal 1 1
Clusterverantwoordelijke

Totaal Beleven ' 48 45,84
Wettelijke, decretale functies Organisatie Adjunct algemeen directeur 1 1

Algemeen directeur 1 1
Totaal Organisatie 2 2
FINANCIEN Adjunct financieel directeur 1 1

Financieel directeur 1 1
Totaal FINANCIEN 2 2
PREVENTIE A1-A3 preventieadviseur 1 1
Totaal PREVENTIE 1 1

Totaal Wettelijke, decretale

functies

Eindtotaal 2259 216,99

Overzicht verbonden entiteiten

De financiéle tussenkomst wordt enkel vermeld als het niet gaat om een afname van dienstverlening.
Veneco: beperkt tot achtergestelde lening (andere zijn dienstafnames zoals preventie, klimaat, handhaving)

De eigenlijke intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en
indirecte participaties via de
intergemeentelijke samenwerking

Financiéle Financiéle Financiéle Financiéle Financiéle Financiéle
tussenkomst tussenkomst tussenkomst tussenkomst tussenkomst tussenkomst
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Dimensa woonmaatschappij
Ethias
Fluvius
Gemeentelijke holding (in vereffening)
Intercommuncale Westlede
IVM (afvalintercommunale) 1.006.023 € 1.086.941 € 1.126.617 € 1.178.879 € 1.232.579 € 1.288.270 €
IVM (uitbating recyclagepark, mobiel 461.378 € 587.465 € 599.256 € 611.285 € 623.556 € 636.073 €
recyclagepark)
TMVW Intercommunale cvba (Aquario, 99.858 € 99.858 € 99.858 € 99.858 € 99.858 € 99.858 €
Riofinbijdrage De Pinte)
TMVW Intercommunale cvba (Aquario, 84.156 €, 84.156 €, 84.156 €, 84.156 €,
Toegestane lening) ontvangst ontvangst ontvangst ontvangst
TMVW Intercommunale cvba (S-divisie, 1.374.435 € 444158 € 445.049 € 432.331 € 435.213 € 425.784 €
netto)
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De eigenlijke intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en
indirecte participaties via de
intergemeentelijke samenwerking

Veneco (achtergestelde lening)

Vlaams selectiecentrum voor
overheidspersoneel cvba (Poolstok)

Zefier cvba

De entiteiten waarvoor een decretale
of andere wettelijke verplichting
bestaat om financieel tussen te
komen

(in exploitatie en investering)

AGB Nazareth-De Pinte

Politiezone Schelde-Leie
Hulpverleningszone Centrum
Zorgband Leie - Schelde vzw

Kerkfabriek Onze-Lieve-Vrouw-
Hemelvaart (Zevergem)

Kerkfabriek Onze-Lieve-Vrouw
Geboorte (Nazareth)

Kerkfabriek Sint-Amandus (Eke)

Kerkfabriek Sint-Nicolaas van Tolentijn
(De Pinte)

Andere (publiekrechtelijke)
structuren die van belang zijn voor
het beleid van het lokaal bestuur

Agentschap natuur en bos -
samenwerking parkbos

Ateljee vzw

Boost

Derdebetalerssysteem De Lijn, NMBS
Drugpunt

Eerstelijnszone Schelde-Leie vzw
Ferm vzw

GBO Schelde - Leie

Groep INTRO vzw (fietspunt)

Integraal waterbeleid bekken
Bovenscheldebekken

13.947 €, 13.947 €,
ontvangst ontvangst
Waarborg Waarborg
Financiéle Financiéle
tussenkomst tussenkomst
2026 2027
Toegestane Toegestane
lening, lening,
prijssubsidie prijssubsidie
Zie strategische Zie strategische
nota nota
4.234.016 € 4.328.848 €
1.045.057 € 1.099.023 €
2.121.537 € 1.410.277 €
59.485 € 19.244 €

- € - €

15.561 € 32.633 €
34.196 € 44102 €
Financiéle Financiéle
tussenkomst tussenkomst
2026 2027

7.500 € 7.500 €
20.400 € 20.808 €
21137 € 21.137 €
50.000 € 50.000 €
19.863 € 19.863 €
364.180 € 538.212 €
1.000 € 1.000 €

5.000 € 5.100 €

13.947 €, 13.947 €,
ontvangst ontvangst
Waarborg Waarborg

Financiéle Financiéle
tussenkomst tussenkomst
2028 2029
Toegestane Toegestane
lening, lening,
prijssubsidie prijssubsidie
Zie strategische Zie strategische
nota nota
4.297.711 € 4.158.177 €
1.136.507 € 1.171.533 €
1.408.920 € 2.878.171 €
20.958 € 21.586 €

- € - €

27.036 € 37.638 €
44393 € 44.804 €
Financiéle Financiéle
tussenkomst tussenkomst
2028 2029

7.500 € 7.500 €

21.224 € 21.649 €

21.137 € 21137 €

50.000 € 50.000 €

19.863 € 19.863 €
543.876 € 549.654 €

1.000 € 1.000 €
5.202 € 5.306 €

13.947 €,
ontvangst

Waarborg

Financiéle
tussenkomst
2030

Toegestane
lening,
prijssubsidie
Zie strategische
nota

4.314.500 €
1.203.753 €
4.649.971 €

21.967 €

30.708 €
44.861 €

Financiéle
tussenkomst
2030

7.500 €

22.082 €
21137 €
50.000 €
19.863 €

555.547 €
1.000 €
5412 €

13.947 €,
ontvangst

Waarborg

Financiéle
tussenkomst
2031

Toegestane
lening,
prijssubsidie
Zie strategische
nota

4.386.239 €
1.250.339 €
4.252.927 €

22.354 €

31.794 €
45.237 €

Financiéle
tussenkomst
2031

7.500 €

22.523 €
21.137 €
50.000 €
19.863 €

561.559 €

1.000 €
5.520 €
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De eigenlijke intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en
indirecte participaties via de
intergemeentelijke samenwerking

Integraal waterbeleid bekken Gentse
Kanalen

Integraal waterbeleid bekken Leie

Intergemeentelijk Onroerend
Erfgoeddienst

Intergemeentelijke samenwerking
collectieve schuldenregeling -
schuldbemiddeling

Intergemeentelijke samenwerking
kinderopvang De Pinte - Sint-Martens-
Latem

Interlokale vereniging Burensportdienst
Leiestreek

Interlokale vereniging
Scholengemeenschap De PLaNeTen

Interlokale vereniging
Scholengemeenschap Schelde-Leie

Interlokale vereniging Wonen Schelde
Leie

Interstedelijk platform IFG -
Referentieregio Gent

JobsIn Nazareth
Kat zonder dak vzw
Kunstacademie Deinze

Koninklijke maatschappij voor
dierenbescherming vzw

Logo Gezond

Lokaal Gezondheidsoverleg Gezond +
vzw

Medov vzw
Noodplanning

OVSG vzw - Onderwijssecretariaat van
de Steden en Gemeenten van de
Vlaamse Gemeenschap

Projectvereniging Cultuurregio Leie-
Schelde

Projectvereniging wijk-werkorganisatie
Leie en Schelde

Provincie Oost-Vlaanderen

Vzw Kruk

RATO - Rattenbestrijding Oost-
Vlaanderen vzw

Repair café

SOM vzw

Toerisme Oost-Vlaanderen vzw
Toerisme Leiestreek vzw
Vervoerregioraad voor regio Gent
VOC Merelbeke

Vrij CLB regio Deinze

VVOG - Vereniging voor Openbaar
Groen vzw

13.437 €

90.105 €

309 €

810 €

809 €

52.419 €

1.815€
2.500 €
40.239 €

3.000 €

602 €
6.250 €
7147 €

29.117 €

16.320 €

24.486 €
3.000 €

Financiéle
tussenkomst
2026

42193 €

1.200 €

659 €
4.664 €

5.875 €

13.437 €

94.671 €

315 €

810 €

825 €

52.419 €

2.500 €
41.044 €

3.060 €

614 €

6.250 €

7.290 €

29.628 €

16.646 €

24975 €

Financiéle
tussenkomst
2027

42.193 €

1.200 €

672 €
4.757 €

5.875€

13.437 €

103.484 €

321 €

810 €

841 €

52419 €

2.500 €
41.865 €

3.121 €

626 €

6.250 €

7.436 €

30.149 €

16.979 €

25475 €

Financiéle
tussenkomst
2028

42193 €

1.200 €

686 €
4.852 €

5.875 €

13.437 €

107.819 €

328 €

810 €

857 €

52.419 €

2.500 €
42.702 €

3.184 €

639 €

6.250 €

7.585 €

30.681 €

17.319 €

25.984 €

Financiéle
tussenkomst
2029

42193 €

1.200 €

699 €
4.949 €

5.875 €

13.437 €

109.722 €

334 €

810 €

875 €

52.419 €

2.500 €
43.556 €

3.247 €

651 €

6.250 €

7.737 €

31.223 €

17.665 €

26.504 €

Financiéle
tussenkomst
2030

42.193 €

1.200 €

713 €
5.048 €

5.875 €

13.437 €

112.779 €

341 €

810 €

893 €

52419 €

2.500 €
44427 €

3.312€

664 €

6.250 €

7.892 €

31.776 €

18.019 €

27.034 €

Financiéle
tussenkomst
2031

42,193 €

1.200 €

728 €
5.149 €

5.875 €
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De eigenlijke intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en
indirecte participaties via de
intergemeentelijke samenwerking

VVSG vzw - Vereniging van Vlaamse
Steden en Gemeenten

ZOVLA - Interlokale Vereniging
Zwerfkattenhulp vzw 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
EVA Programma vzw

EVA Sportbeheer vzw

Beschrijving grondslagen en assumpties

Wijzigingen zijn gemarkeerd in het paars

Principe

We geven een overzicht van de voornaamste grondslagen en assumpties waarmee dit meerjarenplan
rekent.

Dit overzicht is beperkt tot de voornaamste exploitatie-uitgaven en -ontvangsten.

De fusie bood opportuniteiten om kredieten tussen gemeente en OCMWV te herschikken.

In het OCMW voorzien we kredieten die voornamelijk sociaal steun- & dienstverlenend gedrienteerd zijn.
In functie van efficiéntie (schaalvoordelen, overheidsopdrachten, inzet personeel, ...) worden
organisatiebrede kredieten

ondergebracht in de gemeente.

Het autonoom gemeentebedrijf (AGB) Nazareth-De Pinte heeft als doel vrijetijdsactiviteiten te exploiteren.
Het AGB biedt culturele, sport- en jeugdactiviteiten aan. Deze kredieten worden in het AGB voorzien.

Indexering
Als er geen prognoses, officiéle ramingen zijn, dan indexeren we uitgaven of ontvangsten met 2 %.

Inbreng van de jaarrekening 2025
Het gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar werd met de inbreng van de jaarrekening 2025
aangepast van 10 570 143 euro naar 15 894 955 euro.

Overdracht

Het investeringsbudget toont de investeringen inclusief overdracht 2025-2026:
e investeringsontvangsten: € 464 650
e investeringsuitgaven: € 3 333 358

Exploitatie

e Goederen en diensten
Voor de werkingskredieten passen we geen indexering toe.
Andere categorieén - onderhoudscontracten, energie, verzekeringen en prestaties van
derden worden jaarlijks met 2 % geindexeerd.
o Onderhoudscontracten, als fusiegemeente stemmen we deze af op de ganse gemeente.
Hiervoor worden de nodige overheidsopdrachten opgestart. Ramingen houden hier rekening
mee
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o

o

Energie: In 2026 starten we met de uitrol van ons vastgoedplan. Het doel is om ons
gemeentelijk patrimonium beter te onderhouden, met een lagere voetafdruk en dalende
onderhoudskost. De impact van deze inspanningen op onze energiefactuur zullen later
meegenomen worden.

De federale overheid zet in op een lagere energieconsumptie en paste accijnzen aan: gas
wordt duurder, elektriciteit goedkoper.

Rekeningcijfers 2024 en tussentijdse resultaten 2025 bepalen de raming voor 2026 die
geindexeerd wordt tot 2031.

De openbare verlichting in Nazareth en De Pinte wordt verled door Fluvius-LAAS.

(met toetreding van De Pinte in december 2025).

De ramingen houden hier rekening mee, evenals met het aangepaste branduurprogramma.
De ontvangsten uit aanvullende personenbelasting werden bijgesteld volgens de nieuwe
ramingen.

De administratieve kost van 1 % werd overeenkomstig geactualiseerd.

¢ Bezoldigingen, pensioenen

o

o

o

o

Politiek personeel: actualisatie huidige bestuursploeg/raadsleden, actualisatie
gepensioneerde mandatarissen

Personeel: , ramingen beperkt tot uitbetaald bruto-equivalent

Prognoses werden berekend met de budgettool van de weddecentrale. Doorschaling
anciénniteit werd tot 2031 in rekening gebracht.

Daarnaast wordt er jaarlijks geindexeerd tot en met 2027. In 2028 indexeren we niet

en vanaf 2029, passen we opnieuw een jaarlijkse indexering van 1 % toe.

Sommige functies die vrijkomen door natuurlijke uitstroom of niet worden

ingevuld (afhankelijk van de plaats in het organogram) bieden kansen om de organisatie
anders te structureren.

Daarnaast maakt het verder optimaliseren van de dienstverlening efficiéntiewinsten door de
fusie mogelijk.

We indexeren jaarlijks op 1 juli.

Responsbiliseringsbijdrage: actualisatie Federale Pensioendienst september 2025

Tweede pensioenpijler: De tweede pijler van 3% voor alle contractuelen werd ingeschreven,
inclusief een extra

prefinanciering van 5% die OFP prolocus tot 2026 opvraagt.

Maaltijdcheque: 8 euro werkgeversbijdrage, 1,1 euro werknemersbijdrage (ontvangst)
Ecocheque: 60 euro

Sinterklaascheque: 40 euro

¢ Individuele hulpverlening door het OCMW
De jaarrekening 2024 en de resultaten van de eerste helft 2025 tonen een toenemende nood aan
individuele hulpverlening.
Vanaf 2026 gaat het federale activeringbeleid in werking.
De ramingen voor de komende jaren houden met deze ontwikkelingen rekening. Deze uitgaven
worden deels gecompenseerd door de PODmi subsidies die we hiervoor ontvangen.

o Toegestane werkingssubsidies

Premiereglementen werden na een grondige evaluatie herzien. Dit leidde ertoe dat sommige
reglement bijgestuurd of afgeschaft werden om te komen tot een nieuw, geharmoniseerd
reglement.

De reglementen werden gedurende 2025 ter bespreking voorgelegd aan de
raadscommissie.

actualisatie van alle wettelijke dotaties op basis van hun beleidsdocumenten
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o Bijdragen
actualisatie van bijdragen gebeurde op basis van de overeenkomsten
IVM beheert ons afval en voorziet een sterke verhoging van onze werkingsbijdrage (kosten
stijgen sterk).
Een deel van deze werkingsbijdrage wordt omgezet in een investeringstoelage.
o Nominatieve subsidies
Het opnemen van nominatieve subsidies wordt beperkt.
Nominatieve subsidies voor sport, cultuur, jeugd en evenementen worden enkel nog
toegekend zolang
tot het specifieke sectorreglement van kracht is (2027 of 2028).
o Prijssubsidie AG
De actualisatie van de AG-investeringen leidt tot aangepaste afschrijvingen en
leningsaflossingen binnen het AG. Rekening houdend met de impact op het beschikbaar
budgettair resultaat werd ook de prijssubsidie herberekend die de gemeente betaalt aan het
AG (gewijzigd in 2030 en 2031).
Financiéle uitgaven
Zie financiering, infra

Ontvangsten uit de werking, retributies

Het algemeen retributiereglement bundelt alle retributies in één nieuw document.

De tarieven worden jaarlijks, éénmalig geindexeerd.

Dit reglement werd ter bespreking voorgelegd aan de raadscommissie.

Samen met alle deelnemende gemeenten (IVM), op één na, worden de tarieven voor
huisvuilzakken geharmoniseerd.

Fiscale ontvangsten en boetes

De tarieven van gemeentebelastingen worden jaarlijks, éénmalig geindexeerd voor onder
andere kamers, ongebruikte woningen, algemene gemeentebelasting, ongeadresseerd drukwerk,
leegstaande woningen, verwaarloosde woningen.
Deze reglementen werden ter bespreking voorgelegd aan de raadscommissie.
In de ramingen houden we de raming van 2026 aan tot in 2031. Later wordt geévalueerd of we
meerontvangsten kunnen in rekening brengen, gezien het ontradend effect van deze belastingen.
o Opcentiemen op de onroerende voorheffing, ongewijzigd 787 opcentiemen
Vlabel leverde prognoses aan. Aanvullend rekenen we met:
» aanpassing Kl (aanwezigheid CV of badkamer): € 65 000
= groei woningen, bedrijven: € 45 300 (2026) > € 188 101 (2031)
o Aanvullende personenbelasting, ongewijzigd 6,9 %
De prognoses die FOD financién aanleverde in april 2026 werden ingeschreven.
o Verkeersbelasting, ongewijzigd opdeciem
Vlabel leverde prognoses aan.
o Bedrijvenbelasting, basisbelasting en maximumbelasting, jaarlijks te indexeren
= zelfstandigen en vennootschappen, basisbelasting € 150 per vestiging, maximum
€ 27 500
= landbouwers en tuinbouwers, basisbelasting € 60 per vestiging, maximum € 2 500
= openluchtrecreatieve bedrijven, basisbelasting € 60 euro (zie reglement), maximum,
€ 3000
Ongebruikte woningen, € 1 250, jaarlijks te indexeren
Leegstaande woningen, € 1 500 basis, jaarlijks te indexeren
2ejaar: * 1,5
3ejaar: * 2,25
4e jaar: * 3,375
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Rekeningcijfers 2024 en tussentijdse resultaten 2025 bepalen de raming 2026 en worden
aangehouden
tot 2031.

o Werkingssubsidies

o

= Gemeentefonds en aanvullende dotaties. ABB leverde prognoses aan.
Elia en compensatie energiedividenden doven uit in 2026.

= Respo: Vlaanderen komt tussen met 50% in de responsabiliseringsbijdrage. Vanaf
2027 wordt een proportionele vermindering van 38 miljoen euro verdeeld over de
lokale besturen, in verhouding met hun respectieve berekende dotatie.
Ondertussen hebben we Ehtias aangesteld om een studieopdracht rond
responsabilisering uit te voeren. De resultaten worden in 2026 verwacht.

= Nieuw: Lokale regierol sociale economie (tot 2030)
Deze wordt budgetneutraal ingeschreven, de middelen worden besteed via Werken
Leie & Schelde.

= Sociale maribel, contingent werd ingeschreven (arbeidsvolume stijgt opnieuw)
* Via-middelen, GSDenV leverde prognoses aan

» Vanaf 01/09/2026 nemen we onze regierol conform het BOA-decreet op.
Vlaanderen leverde de prognoses aan.
Deze werden budgetneutraal ingeschreven: Vlaamse subsidie en de besteding
ervan.
In het voorjaar 2026 zal dit nog concreter worden.

= De BOOST-subsidie werd ingeschreven (organisatiekrediet)

=  Economie, detailhandel (€ 7 259)

= Erfgoed (€ 15 000)

= Bib Lampens (€ 5 000, jaarlijks; € 17 500 projectsubsidie)
=  Projectsubsidie Jaklien Moerman: € 18 000

= LEKP subsidie, saldo 1.0: € 28 398,08

= Activeringspact (O): € 5 000

o Recuperatie individuele hulpverlening
Supra, zie individuele hulpverlening door het OCMW

¢ Andere operationele ontvangsten (terugvorderingen, tussenkomsten andere deelnemende
besturen, ...)

O O O O O

o

Politiek personeel: actualisatie ZIV-bijdrage huidige bestuursploeg

Maaltijdcheque: 1,1 euro werknemersbijdrage, 8 euro werkgeversbijdrage (uitgave)
Zorgband Schelde & Leie: actualisatie terugvordering loonkost, voordelen vastbenoemden
Politiezone Schelde-Leie: terugvordering loonkost onderhoudspersoneel

Farys, periodieke vergoeding, ecobonus

Collectieve Schuldenregeling: Nazareth-De Pinte organiseert dit ook voor Gavere en Sint-
Martens-Latem

Dienst voorschoolse opvang: Nazareth-De Pinte organiseert dit ook voor Sint-Martens-
Latem

Pensioenfonds, er is geen onttrekking voorzien voor het betalen van pensioenen

¢ Financiéle ontvangsten

o

Opbrengsten uit viottende activa, geactualiseerd op basis van lopende termijnrekeningen,
liquiditeiten MJP
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o Dividenden Fluvius, desondanks winstwaarschuwingen blijven dividenden tot en met 2028 ‘
gegarandeerd en zijn in lijn met de historische bedragen. L
De ramingen vanaf 2029 zijn louter indicatief en omvatten ook het nieuwe dividend Wyre
(glasvezelkabel), dat het oude KATV-dividend vervangt.
Dit Wyre-dividend is geen gegarandeerd dividend.

Investeringen
Investeringskredieten

Binnen deze meerjarenplanaanpassing werden een aantal investeringskredieten geactualiseerd. Er werden
bijkomende middelen voorzien voor prioritaire dossiers (0.m. AGION, Bibliotheek Lampens ...), kredieten
ingeschreven voor nieuwe investeringsprojecten en de ramingen van lopende projecten aangepast in functie
van de voortgang en voorlopige opleveringen.

Financiering
Financieringskredieten

e Financiéle uitgaven (65) en aflossingen (42/43):
o Bancaire leningen: Belfius, ING, Fortis BNP Paribas leverden prognose aan;
Nieuwe lening, van 26 miljoen werd opgenomen, rentevoet 3,75%, opname aan het eind van
het jaar
o Bancaire leasing: Belfius leverde prognose aan;
o Sportpark Moerkensheide - DBFMO Sportinfrastructuur: Farys leverde prognose aan;
o Light as a Service (Fluvius-LAAS), inclusief De Pinte: Farys leverde prognose aan
e Toegestane lening (2903/43):
o De bestaande toegestane leningen werden volgens hun aflossingstabel ingeschreven, het
gaat hier voornamelijk om leningen die de gemeente toestaat aan het AGB.
¢ Niet financiéle schulden uit niet-ruiltransacties (429):
o Voorschotten sociale maribel OCMW van 2022/2023 worden voorzien om terug te betalen in
2025/2026 aan de RSZ omwille van sterk dalend arbeidsvolume in 2022/2023.

Toelichting pensioenverplichtingen- en rechten
Zie bijlage
Beschikbaarheid documentatie

Het meerjarenplan en de bijhorende documenten zijn beschikbaar op de website van het lokaal bestuur
Nazareth-De Pinte https://www.nazarethdepinte.be/bestuur/beleid/algemeen-beleid-en-budget en via het
beleidsportaal https://nazarethdepinte.beleidsportaal.be/

Bijlagen bij de toelichting gemeente en OCMW

Zie documenten in bijlage

8.3. Documentatie

Omgevingsanalyse
Zie hiervoor: https://nazarethdepinte.beleidsportaal.be/omgevingsanalyse---2026
ODAA

Het totaaloverzicht van de beleidsdoelstellingen met alle actieplannen en acties, inclusief ontvangsten en
uitgaven.
Zie bijlage

Toegestane investeringssubsidies

Ingedeeld per cluster/actie
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 “
Investeringssubsidie 1.602.457 1.174.313 1.319.667 2.470.791 4.218.966 3.905.533 & J

Samenwerken met partners: Zorgband Leie en Schelde

Tussenkomst, Zorgband Schelde&Leie 793.415 165.900 332.960 1.779.578 3.496.010 3.248.859

Algemene werkingsmiddelen noodhulp

De Kruk vzw 3.000

Algemene werkingsmiddelen openbare werken
Riofinbijdrage, Aquario 99.858 99.858 99.858 99.858 99.858 99.858

Erediensten

Dotatie, kerkfabriek De Pinte 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Dotatie, kerkfabriek Eke 11.000 10.500 3.500 13.500 3.500 3.500
Dotatie, kerkfabriek Zevergem 59.485 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Samenwerken met partners: hulpverleningszone Centrum

Dotatie, hulpverleningszone Centrum 89.685 79.420 81.501 81.595 82.022 82.006

Samenwerken met partners: IVM
Investeringsbijdrage IVM 228.894 230.389 244.739 261.993 268.712 263.694

Samenwerken met partners: politiezone Schelde-Leie
Dotatie, politiezone Schelde-Leie 297.120 558.246 527.109 204.267 238.864 177.616

Toegestane werkingssubsidies
Ingedeeld per cluster/actie

2026 2027 2028 2029 2030

Werkingssubsidie

9.903.001 10.456.161(10.387.484 10.688.069 11.040.579 11.093.210

Aanbieden en beheren culturele centra
Ondersteuningssubsidie infrastructuur 12.500 25.000 25.500 26.010 26.530 27.061
Ondersteuningssubsidie techniek 7.500 7.650 7.803 7.959 8.118 8.281

Aanbieden en beheren sportinfrastructuur

Ander werkingssubsidies, S-Divisie Farys 253.129 251122  262.159 261.610 272.931 271.521
Moerkensheide

Ondersteuningssubsidie infrastructuur 12.500 25.000 25.500 26.010 26.530 27.061
Ondersteuningssubsidie techniek 2.000 2.040 2.081 2122 2.165 2.208
Prijssubsidies, S-Divisie Farys Moerkensheide 365 365 365 365 365 365

Aanbod erfgoed

Nominatieve subsidie, heemkring Scheldeveld De 500 500
Pinte

Algemene werkingsmiddelen bibliotheek

Nominatieve subsidie, bibliotheek Zevergem 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
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2026 2027

Betrokkenheid verhogen door gezamenlijke
evenementen met de vier dorpskernen

Nominatieve subsidie, kermis Zevergem

Bruisende verenigingen ondersteunen door
transparante subsidie- en
infrastructuurreglementen

Kaderreglement organiserende comités -
oustrijdersbond

Kaderreglement, De Pinte
Kaderreglement, Nazareth
Nominatieve subsidie, harmonie Zevergem

Nominatieve subsidie, harmonieorkest & Youth Band
vzZw

Nominatieve subsidie, Jeugdhuis, Jena

Nominatieve subsidie, muziekschool om
cultuurkampen te organiseren

Nominatieve subsidie, nationale Strijdersbond Eke

Nominatieve subsidie, nationale Strijdersbond
Nazareth

Nominatieve subsidie, paardenkoers De Pinte
Nominatieve subsidie, Zevergem sportief De Pinte
Premie, jeugdwerkbeleidsplan De Pinte

Premie, security fuiven

Premie, tentsubsidies

Sectorsubsidies Nazareth-De Pinte (2027>SPR;
2028>CLT, JGD)

Levensgebeurtenissen

Kaderreglement organiserende comités -
jaartallencomités

Nominatieve subsidie, 50-jarigen
Nominatieve subsidie, 60-jarigen
Nominatieve subsidie, 65-jarigen
Nominatieve subsidie, 70-jarigen

Nominatieve subsidie, verbroederingscomité

Ondersteuning events derden (intern of extern)
Buurtfeest De Eekbulk

Buurtfeest het Wijngaerdeken

Buurtfeest Rodenbach De Potter

Feestcomité Eke-Landuit

Kaderreglement organiserende comités - wijkcomités
Kaderreglement organiserende comités (2027)
Nominatieve subsidie, cafeest

Nominatieve subsidie, Vriendenkring Eke Dorp
Nominatieve subsidie, Winterland

Nominatieve subsidie, Zeverrock
Ondersteuningssubsidie benefiet

Premie, buurtfeest

Premie, jubilerende verenigingen

Premie, startende verenigingen

1.000

72.000
84.067
1.500
2.500

2.500
2.000

250
750

625
5.000
1.669
5.000
8.000

250
250
250
250
2.000

263
504
186
2.030

3.000
8.985
3.000
3.000
2.500
6.500

500

500

700

43.316
49.290
1.500
2.500

2.500
2.000

5.000
3.000
5.000
8.000
85.000

1.000

7.000
34.000

2.500

500
500

2028

700

2.500
2.000

5.000
3.000
5.000
8.000
181.500

1.000

7.000
34.000

2.500

500
500

2029

700

2.500
2.000

5.000
3.000
5.000
8.000
181.500

1.000

7.000
34.000

2.500

500
500

2030

700

2.500
2.000

5.000
3.000
5.000
8.000
181.500

1.000

7.000
34.000

2.500

500
500

2031

700

2.500
2.000

5.000
3.000
5.000
8.000
181.500

1.000

7.000
34.000

2.500

500
500
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Samenwerken met partners: Cultuurregio Leie
Schelde

Bijdrage, cultuurregio 29.117 29.628 30.149 30.681 31.223 31.776

Samenwerken met partners: Drugpunt Leie en
Schelde

Bijdrage, drugpunt 19.863 19.863 19.863 19.863 19.863 19.863

Samenwerken met partners: IOED Leie-Schelde

Bijdrage, IOED Leie Schelde 13.437 13.437 13.437 13.437 13.437 13.437

Algemene werkingsmiddelen DKO

Bijdrage, kunstacademie Deinze 40.239 41.044 41.865 42.702 43.556 44 .427

Begeleiding - samenwerkingen

Bijdrage, geintegreerd breed onthaal (GBO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Schelde&Leie)

Buitenschoolse opvang en activiteiten in de verf
zetten: het lokaal bestuur als regisseur binnen het
BOA-decreet

Regierol BOA-decreet, BKO Ter Biesten 78.061 233196  233.196  233.196  233.196  233.196
Regierol BOA-decreet, BKO Ter Meeren 78.061 233.196  233.196  233.196  233.196  233.196
Regierol BOA-decreet, Dolfijn 30.082 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Regierol BOA-decreet, Ferm 85.000 255.000 255.000 255.000 255.000  255.000

Dienst voorschoolse opvang

Premie, afval onthaalouders 1.867 2.035 2.202 2.370 2.537 2.705
Premie, financiéle ondersteuning groepsopvang en 4.620 4.620 4.620 4.620 4.620 4.620
kinderopvang

Premie, jaarlijkse premie onthaalouders 1.800 1.950 2.100 2.250 2.400 2.550

Kinderopvang tot 3 jaar: ondersteuning van
startende en bestaande kinderopvanginitiatieven

Premie, startpremie onthaalouders 500 500 500 500 500 500

Samen met alle stakeholders voeren we een
geintegreerd activeringsbeleid

Bijdrage, werkzoekenden, BOOST 21.137 21.137 21.137 21.137 21.137 21.137

Samen met de lokale actoren ontwikkelen we voor
Nazareth De Pinte een onderwijsbeleid met een
versterkt flankerend onderwijs

Nominatieve subsidie, inrichtende macht school 42.700 42.700 42.700 42.700 42.700 42.700
Nominatieve subsidie, oudercomités 4.019 4.019 4.019 4.019 4.019 4.019
Premie, schoolzwemmen 25.000 16.155 16.155 16.155 16.155 16.155

Samenwerken met partners: vzw De Kruk

Nominatieve subsidie, De Kruk 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Samenwerken met partners: Werken Leie en
Schelde - regierol sociale economie

Bijdrage, fietspunt 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520
Bijdrage, Werken Leie en Schelde 35.382 35.382 35.382 35.382 35.382
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Samenwerken met partners: Zorgband Leie en
Schelde
Tussenkomst, Zorgband Schelde&Leie 1.244.377 1.075.960 1.098.593 1.153.961 1.004.068

1.328.122

Zorgloket - premies
Nominatieve subsidie, Jeugdzorg Liaan 150 150 150 150 150 150
Nominatieve subsidie, Wagenschot 800 800 800 800 800 800
Nominatieve subsidie, Zonnehoeve 250 250 250 250 250 250
Premie, mantelzorgpremie 150.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Afvalinzameling
Werkingssubsidie, Mooimakers 7.500 9.000 10.500 12.000 12.000 12.000
Algemene werkingsmiddelen economie
Bijdrage, JobsIn Nazareth 1.815
Nominatieve subsidie, ECONA 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Premie, oprichten/moderniseren handelszaak 10.000 10.000 10.000 10.000 2.250 2.250
Algemene werkingsmiddelen groenbeheer
Bijdrage, Parkbos 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Algemene werkingsmiddelen milieu
Bijdrage, Regionaal Meetjesland Landschap en 7.676 7.829 7.986 8.145 8.308 8.474
Leievallei
Nominatieve subsidie, Natuurpunt 250 250 250 250 250 250
Nominatieve subsidie, Velt 250 250 250 250 250 250
Algemene werkingsmiddelen ruimtelijke planning
en stedenbouw
Bijdrage, werkingsbudget Veneco 23.516 23.986 24.466 24.955 25.454 25.964
Circulaire economie en afval: Nazareth-De Pinte
zet de toon
Nominatieve subsidie, Repair Café Schelde-Leie 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Dierenbeleid
Bijdrage, Kat zonder dak & Zwerfkattenhulp 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Nominatieve subsidie, Jeugdhuis, Jena 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875
Duurzaam op weg met het STOP-principe
Bijdrage, derdebetalerssysteem De Lijn, Infrabel 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Milieu - werking en activiteiten
Premie, streven naar CO2 neutraal 2030 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Samenwerken met partners: IVM
Bijdrage, ophalen huishoudelijke afval, IVM 494.400 509.232 524.509 540.244 556.452 573.145
Bijdrage, uitbating recyclagepark 461.378 587.465 599.256 611.285 623.556 636.073
Bijdrage, werkingskosten, IVM 511.623 577.709 602.108 638.635 676.127 715.125
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Samenwerken met partners: Wonen Leie en
Schelde

Bijdrage, Wonen Leie&Schelde 52.419 52.419 52.419 52.419 52.419 52.419

We ondersteunen de lokale land- en
tuinbouwsector door het uitvoeren van een
toekomstgericht en duurzaam
landbouwbeleidsplan

Nominatieve subsidie, algemeen Boerensyndicaat 200 200 200 200 200 200
Nominatieve subsidie, bedrijfgsgilde Nazareth 200 200 200 200 200 200
Premie, Groenbedekkers 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Premie, herstel halfopen landschap 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Premie, voedselautomaten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Algemene werkingsmiddelen lokaal bestuur

Bijdrage, streekwerking (Veneco), 9.595 9.786 9.982 10.182 10.385 10.593
Burgemeestersoverleg

Algemene werkingsmiddelen noodplan en
veiligheidszorg

Premie, inbraakpreventie 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Buurtinformatienetwerken ondersteunen

Nominatieve subsidie, BIN's 900 900 900 900 900 900

Een beleidsmatige aanpak van preventieve
gezondheid in samenwerking met alle
beleidsdomeinen

Bijdrage, Logo Gezond 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Nominatieve subsidie, Kom Op Tegen Kanker 500 500 500 500 500 500
Nominatieve subsidie, rode kruis De Pinte 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Nominatieve subsidie, rode kruis Nazareth 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Nominatieve subsidie, samana De Pinte 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Nominatieve subsidie, samana Nazareth 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Erediensten

Dotatie, kerkfabriek De Pinte 14.196 24.102 24.393 24.804 24.861 25.237
Dotatie, kerkfabriek Eke 4.561 22.133 23.536 24.138 27.208 28.294
Dotatie, kerkfabriek Nazareth 1 1 1 1 1
Dotatie, kerkfabriek Zevergem 9.244 10.958 11.586 11.967 12.354

Financién - financiering AGB

Prijssubsidies, AGB 651.900 587.843 581.524 570.435 637.018 622.622 x Gewijzigd,
2030 en
2031

Maak het mee door participatie

Adviesraad, cultuur 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, Econa 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, Gecoro 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, gezin 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, GRIS 500 500 500 500 500 500

Adviesraad, jeugd 500 500 500 500 500 500



2026 2027 2028 2029 2030 2031

Adviesraad, landbouw 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, MINA 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, mobiliteit 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, senioren 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, sport 500 500 500 500 500 500
Adviesraad, Toegankelijkheid 500 500 500 500 500 500
Adviesraden, organisatiebudget, bufferbudget 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Werking, erfgoed 500 500 500 500 500 500
Werkingsbudget BIB 500 500 500 500 500 500
Protocol

Premie, geschenkenreglement 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000

Samen werken met de wereld: mondiale

solidariteit

Nominatieve subsidie, Mayors of peace 50 50 50 50 50 50
Nominatieve subsidie, noodhulp 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Werkingssubsidie, mondiaal beleid 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000

Samen werken voor het klimaat: SECAP 2030
actualiseren en uitvoeren

Bijdrage, Klimaat & energie Scheldestreek & Oostrand 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Gent

Bijdrage, Wijkverbeteringstraject Veneco 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Samenwerken met partners: hulpverleningszone
Centrum

Dotatie, hulpverleningszone Centrum 955.372 1.019.603 1.055.006 1.089.938 1.121.731 1.168.333

Samenwerken met partners: politiezone Schelde-
Leie

Dotatie, politiezone Schelde-Leie 3.770.602 3.770.602 3.953.910 4.075.636 4.208.623
3.936.896

We ondersteunen de lokale land- en
tuinbouwsector door het uitvoeren van een
toekomstgericht en duurzaam
landbouwbeleidsplan

Premie, groenbedekking, bebloeming 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
landbouwpercelen

Samenstelling beleidsdomeinen
Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden

BV0030 Financiéle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0090 Overige algemene financiering

(el il GUlove b et ey e
BV0160 Hulp aan het buitenland

BV0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg



BV0985
BV0986

Gezondheidspromotie en ziektepreventie

Eerstelijnsgezondheidszorg

BV0100
BV0110
BV0111
BV0112
BV0113
BV0114
BV0115
BV0119
BV0190
BV0400
BV0410
BV0480
BV0490

Politieke organen
Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming
Archief
Organisatiebeheersing
Welzijn op het werk

Overige algemene diensten
Overig algemeen bestuur
Politiediensten

Brandweer

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

BV0200
BVv0210
BV0220
BV0290
BV0300
BV0309
BV0310
BV0319
BV0329
BV0340
BV0349
BV0350
BV0380
BV0390
BV0470
BV0500
BV0510
BV0530
BV0600
BV0610
BV0629
BV0630
BV0640
BV0650
BV0660
BV0670
BV0680
BV0984
BV0990

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Overig afval- en materialenbeheer

Beheer van regen- en afvalwater

Overig waterbeheer

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
Klimaat en energie

Participatie en sensibilisatie

Overige milieubescherming
Dierenbescherming

Handel en middenstand

Nijverheid

Land-, tuin- & bosbouw

Ruimtelijke planning

Gebiedsontwikkeling

Overig woonbeleid

Watervoorziening

Elektriciteitsvoorziening

Gasvoorziening

Communicatievoorzieningen

Straatverlichting

Groene ruimte

Ontsmetting en openbare reiniging

Begraafplaatsen

BV0520
BV0521
BV0522
BV0700
BV0701

Toerisme - Onthaal en promotie
Toerisme - Sectorondersteuning
Toerisme - Infrastructuur
Musea

Cultuurcentrum

»
|



e N
X

BV0703 Openbare bibliotheken

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0719 Overige evenementen

BV0720 Monumentenzorg

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning

BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0790 Erediensten

ik
BV0130 Administratieve dienstverlening

BV0550 Werkgelegenheid

BV0800 Gewoon basisonderwijs

BV0820 Deeltijds kunstonderwijs

BV0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
BV0870 Sociale voordelen

BV0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
BV0900 Sociale bijstand

BV0901 Voorschotten

BV0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

BV0905 Dienst voor juridische informatie en advies

BV0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

BV0919 Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
BV0930 Sociale huisvesting

BV0944 Preventieve gezinsondersteuning

BV0945 Kinderopvang

BV0947 Klusjesdienst

BV0948 Poetsdienst

BV0949 Overige gezinshulp

BV0950 Ouderenwoningen

BV0951 Dienstencentra

BV0952 Assistentiewoningen

BV0953 Woon- en zorgcentra

BV0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen
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Opbrengst per belastingsoort

7300
7301
7302
7305

73420
73424
7374
7376
7377
7380
7391

7392

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van
bedrijfsruimten

Kamers

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk
Leegstaande woningen en gebouwen
Leegstand / verkrotting bedrijfsruimten
Tweede verblijven

Algemene gemeentebelasting

GAS-boetes voor inbreuken inzake stilstaan, parkeren en
autoluwe zones (GAS 4)

Andere GAS-boetes

2026
11.426.476
13.396.582

432.735

3.750

37.230
110.000
73.000
4.000
82.500
963.356
19.000

7.500

2027
11.874.050
13.782.941

441.660

3.750

37.975
110.000
73.000
4.000
82.500
1.011.077
19.000

7.500

2028
12.377.879
14.115.615

450.585

3.750

38.734
110.000
73.000
4.000
82.500
1.020.112
19.000

7.500

2029
12.822.035
14.475.133

458.187

3.750

39.509
110.000
73.000
4.000
82.500
1.029.238
19.000

7.500

2030
13.263.837
14.868.810

465.696

3.750

40.299
110.000
73.000
4.000
82.500
1.038.455
19.000

7.500

2031
13.714.970
15.348.030

473.359

3.750

41.105
110.000
73.000
4.000
82.500
1.047.764
19.000

7.500
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Opbrengst per retributiesoort

70000 (Identiteitsbewijzen, verblijfsdocumenten, paspoorten, trouwboekjes, uittreksels 42.171| 43.015| 43.875| 44.751| 45.647| 46.561
70001 [Omgevingsvergunningen 25.000| 25.500| 26.010( 26.530| 27.061( 27.602
70002 | Conformiteitsattesten 230 234 239 244 248 253
70003 | Vastgoedinformatie 109.140|111.323[ 113.549(115.820{118.137( 120.499
70004 |Retributies voor andere stukken 500 500 500 500 500 500
70020 |Begraving / bijzetting / verstrooiing 103.500(101.181|109.035( 112.275( 107.098( 113.102
70021 |Graftekens 4.794| 4.890| 4.988[ 5.087| 5.189| 5.292
70031 |Zakken, klevers, recipiénten 598.573(659.795(669.174| 670.446|679.995|681.483
70033 |Toegang recyclagepark 131.600| 175.000| 178.500( 182.070( 185.711( 189.426
70038 [Andere retributies inzake openbare hygiéne 1 1 1 1 1 1
70041 [Bestuurderspassen 2223 2.267| 2.312| 2.359| 2.406| 2454
70044 |Andere retributies inzake individueel bezoldigd personenvervoer 500 500 500 500 500 500
70050 Plaatsrecht markten 12.138| 12.381| 12.628| 12.881| 13.139| 13.401
70051 |Plaatsrecht kermissen 4.145| 4.145| 4145 4.145( 4.145| 4.145
70055 |Terrassen, tafels, stoelen 2.135| 2.135 0 0 0 0
70057 [Inname openbaar domein voor werken aan nutsvoorzieningen 83.495| 83.675| 83.859( 84.046| 84.237( 84.432
70058 |Parkeervergoedingen 4.000( 4.000| 4.000| 4.000| 4.000( 4.000
70060 |Huur van lokale infrastructuur 5.923| 5.923 5.923| 5.923| 5.923| 5.923
70061 [Ontlening van materiaal 8.750| 12.600( 12.777| 12.958| 13.139| 13.326
70070 |Onderwijs en kinder- en jeugdwerking 348.371(364.843(368.465| 372.133| 375.848| 379.609
70071 |Sportactiviteiten 5.090| 5.192( 5.295| 5.401| 5.509| 5.620
70072 |Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 241.289|237.189(231.270(235.895(240.613(245.424
70073 [Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 708.900( 723.078| 737.540| 752.290| 767.336| 782.683
70074 |Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 4.932| 5.030f 5.131 5.234 5.338( 5.445
70075 [Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 114.267|116.552(118.883 121.261 123.687| 126.160
70079 |Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 1.000( 1.000| 1.000{ 1.000| 1.000( 1.000
70080 |Toerisme, culturele activiteiten en musea 5556 5.562| 5.568| 5.575 5.581 5.588
70081 |Bibliotheekdiensten 11.670| 12.670| 13.770 14.980( 16.311| 17.775
70091 [Andere retributies 4.191| 4.192| 4193 4.194 4.195| 4.196
70092 |Andere retributies 180 180 180 180 180 180
70095 |Andere retributies 5.000( 5.000| 5.000{ 5.000| 5.000( 5.000

Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld (exploitatie, investering,

financiering)

Zie bijlage

Journaalnummers

Budgettaire entiteit: Gemeente

Budgettair KA 300
Budgettair KE 19107
Budgettair Ki 1984
Budgettaire entiteit: OCMW

Budgettair KA 25
Budgettair KE 5044
Budgettair Kl 249
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Bijlagen
Zie documenten in bijlage
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9.1. Financiéele nota AG

Financieel doelstellingenplan (schema M1)

Het financieel doelstellingenplan is de samenvatting van de ramingen van de ontvangsten en uitgaven de
verschillende beleidsdoelstellingen. Het geeft op een gebundelde manier inzicht in de financiéle gevolgen
van het geplande beleid.

Volgens de regels van BBC 3.0. worden enkel de totale uitgaven en ontvangsten getoond, de cijfers zijn niet
langer uitgesplitst over exploitatie, investering en financiering.

Staat van het financieel evenwicht (schema M2)

De staat van het financieel evenwicht van het meerjarenplan (schema M2) bevat per jaar een raming van:
e het beschikbaar budgettair resultaat
e de autofinancieringsmarge:
o de gecorrigeerde autofinancieringsmarge.

Overzicht van de kredieten (schema M3)

We tonen de kredieten voor 2026.

Financiéle schema's AG M1-M3

Zie bijlagen

9.2. Toelichting AG

Ontvangsten en uitgaven volgens hun functionele aard (schema T1)
Schema T1 toont, per beleidsdomein, de gerealiseerde en geraamde ontvangsten en uitgaven.

Ontvangsten en uitgaven volgens hun economische aard (schema T2)

In schema T2 tonen we de gerealiseerde en geraamde uitgaven en ontvangsten per soort.

Evolutie financiéle schulden (schema T3)

Schema 3 toont hoe de financiéle schulden van het bestuur evolueren. Het geeft een overzicht van:
e de (geraamde) financiéle schulden op 1 januari van het boekjaar
¢ de nieuwe leningen en leasings die het bestuur volgens de budgettaire planning zal aangaan
e de kapitaalsaflossingen die zullen gebeuren
e de (geraamde) financiéle schuld die daar op 31 december van het boekjaar uit volgt.

Globaal overzicht van de investeringen

Globaal overzicht van de investeringen, uitgaven en ontvangsten. Zie bijlage 'Overzicht investeringen AG'
Financiéle risico's

Hieronder geven we u een niet-limitatief overzicht van de potentiéle risico’s met een financiéle impact op het

bestuur. Deze toelichting kadert in artikel 177, 259 en 261 van het decreet lokaal bestuur en 3.5 van de
omzendbrief KB/ABB/2019/4.

Samen hebben we de ambitie om alle onderstaande risico’s met financiéle impact structureel op te volgen
en te remediéren waar nodig. Op basis van structurele rapportering aan het managementteam, het college

en de raad zal een structurele en transparante informatiestroom ontstaan waarop beslissingen kunnen
genomen worden.

ONTVANGSTEN

102



Het Autonoom Gemeentebedrijf Nazareth-De Pinte probeert de retributiereglementen zo helder als mogelijk
op te stellen. Daar waar mogelijk en of nodig worden de tarieven, na delegatie door de Raad van Bestuur,
vastgesteld door het Directiecomité.

De reglementen dienen vanzelfsprekend correct toegepast te worden door alle medewerkers. Een correcte
kennis van deze reglementen is belangrijk.

Verschillende retributiereglementen voor de verhuur van infrastructuur werden geharmoniseerd. Dit leidt tot
één retributiereglement voor de dienstverlening van het autonoom gemeentebedrijf.

Beheersmaatregel:
1. Duidelijk overzicht behouden van alle retributiereglementen en de manier waarop deze toegepast
worden;

2. Een zo efficiént mogelijke betaalcyclus met, indien mogelijk, een voorafgaande of onmiddellijke
elektronische betaling.

Het is belangrijk dat het recht op subsidies goed opgevolgd wordt zodat het bestuur haar eventuele
trekkingsrechten niet verliest. De volgende jaren wensen we dit goed op te volgen zodat alle subsidies
waarop het bestuur recht heeft ook effectief geind worden. Dit zijn middelen die onmiddellijk ten bate zijn van
de gemeenschap.

Beheersmaatregelen:
o Afspraken maken rond het beheren en registreren van inkomende subsidies en de eraan verbonden
uitgaven;
o Per subsidie een subsidieverantwoordelijke aanduiden die alles opvolgt.

De debiteurenopvolging gebeurt stipt en periodiek waardoor de openstaande vorderingen onder controle
zijn. Er wordt een traject afgelegd vooraleer we overgaan tot gerechtelijke invordering.

Beheersmaatregel:
e Tijdig en periodiek uitsturen van facturen;
e Gebruik maken van moderne betaaltechnieken voor een directe afwikkeling van de transactie.

De uitgaven zijn onder controle maar we merken dat de exploitatie-uitgaven elk jaar te hoog geraamd
worden. Dit zorgt voor een niet volledige realisatie en een hypothekering van middelen. Immers, de middelen
die (onterecht) ingeschreven worden als exploitatie-uitgaven kunnen niet gebruikt worden om investeringen
te financieren. Dit heeft tot gevolg dat we op te nemen leningen inschrijven in ons meerjarenplan terwijl dit,
mits een correctere inschatting van exploitatie-uitgaven, zou kunnen voor lagere bedragen.

In het AG Nazareth-De Pinte speelt ook nog het fenomeen van de prijssubsidie. Te hoog geraamde uitgaven
zorgen voor een overfinanciering via het systeem van de prijssubsidie. Dit zou kunnen leiden tot te hoge
ontvangsten op het einde van het boekjaar met een onterechte winstrealisatie tot gevolg. Op de winst moet
het AG vennootschapsbelasting betalen.

We financieren de investeringen van het AG Nazareth-De Pinte met renteloze leningen vanuit de gemeente.
De aflossingen van deze leningen volgen het afschrijvingsritme van de onderliggende investeringen. Het is
belangrijk dat we goed documenteren welke investering gekoppeld is aan welke lening.
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Beheersmaatregel:
e Opvolgingstool voor investeringen versus leningen

ORGANISATIEBEHEERSING

Besturen worden geconfronteerd met creatieve oplossingen met het oog op het uitvoeren van financiéle
transacties zodat deze terechtkomen bij een malafide begunstigde. In deze optiek zijn er
beheersmaatregelen in het kader van het betalingsverkeer en het verwerken van inkomende facturen. De
medewerkers zijn gevraagd voorzichtigheid te bieden in wijzigende gegevens van onze leveranciers.

Ook CFO-fraude (mailverkeer van algemeen of financieel directeur aan medewerkers om betalingen uit te
voeren) is in opmars. Ook hier zijn de communicatielijnen in onze organisatie uiterst kort dat we deze
frauduleuze praktijken steeds hebben kunnen opvangen.

Beheersmaatregel:
e Duidelijke afspraken maken wie wat mag wijzigen van betaalgegevens en welke informatie op welke
manier opgevraagd moet worden bij onze begunstigden.

Een oud zeer in heel veel besturen is de lage graad van de realisatie van het vooropgestelde
investeringsprogramma. Uitvoeringsgraden lager dan 60% zijn geen uitzondering. Dit zorgt voor heel veel
problemen, niet alleen inzake optimale projectplanning, maar eveneens kan dit leiden tot onrealistische
budgettering en vooral inefficiénte financiering.

De BBC wil hiervan uitdrukkelijk afstappen en beoogt de financiering te sturen vanuit liquiditeitsnoden en niet
langer vanuit de budgetten. Maar ook dit vereist binnen de besturen een degelijk projectmanagement, wat
niet alleen een duidelijke en tijdsgebonden planning inhoudt, maar al evenzeer een realistisch en haalbaar
investeringsprogramma. Nog te vaak worden vanuit politiek oogpunt projecten en investeringen in een
bepaald jaar ingeschreven, terwijl vooraf goed geweten is dat deze niet haalbaar zijn. Hoeveel een
stad/gemeente op jaarbasis kan investeren is immers zowel financieel als operationeel gelimiteerd.

Dergelijke wijze van budgettering belast de administratie onnodig. Enerzijds de uitvoerende diensten, die de
druk en stress ervaren om het onhaalbare toch mogelijk te maken. Anderzijds de financiéle dienst, die zijn
thesaurieplanning en het aangaan van nieuwe leningen niet kan stoelen op betrouwbare cijfers en
assumpties.

Beheersmaatregelen:
¢ Monitoringtool ontwikkelen om te komen tot realistische projectplanning;
o Projectfiches gebruiken en laten valideren voor projecten met een belangrijke financiéle impact;
e Periodieke rapportering over de vooruitgang van projecten en budgetten.

Tijdens de BTW-technische doorlichting van het Autonoom Gemeentebedrijf (AGB) in de zomer van 2025
bleek dat de huidige verhuur met dienstverlening van het polyvalent jeugdlokaal als economische activiteit
werd erkend, maar niet ruim genoeg om het eerdere recht op 50 % BTW-aftrek te blijven verantwoorden. Na
overleg met de administratie werd een recht van aftrek van 35 % onderhandeld.

Dit betekent dat er voldoende economische activiteit moet aanwezig blijven, maar dat de verhouding tussen
marktgericht gebruik en niet-marktgericht/sociaal gebruik lager ligt dan eerder werd aangenomen.

Beheersmaatregel:
o Er moet meer aandacht gaan naar een betere actieve marktbenadering.
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Personeelsinzet

Nihil

Overzicht verbonden entiteiten

Nihil

Beschrijving grondslagen en assumpties
Wijzigingen zijn gemarkeerd in het paars

Principe

We geven een overzicht van de voornaamste grondslagen en assumpties waarmee dit meerjarenplan
rekent.

Dit overzicht is beperkt tot de voornaamste exploitatie-uitgaven en -ontvangsten.

Het autonoom gemeentebedrijf (AGB) Nazareth-De Pinte heeft als doel vrijetijdsactiviteiten te exploiteren.
Het AGB biedt culturele, sport- en jeugdactiviteiten aan. Deze kredieten worden in het AGB voorzien.

Indexering
Als er geen prognoses, officiéle ramingen zijn, dan indexeren we uitgaven of ontvangsten met 2 %.

Inbreng van de jaarrekening 2025
Het gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar werd met de inbreng van de jaarrekening 2025
aangepast van 51 974 euro naar 54 707 euro.

Overdracht

Het investeringsbudget toont de investeringen inclusief overdracht 2025-2026:
e investeringsontvangsten: 0 euro
e investeringsuitgaven: 44 359 euro

Exploitatie

o Goederen en diensten
Voor de werkingskredieten passen we geen indexering toe.
Andere categorieén - onderhoudscontracten, energie, verzekeringen en prestaties van
derden worden jaarlijks met 2 % geindexeerd.

o Onderhoudscontracten, als fusiegemeente stemmen we deze af op de ganse gemeente.
Hiervoor worden de nodige overheidsopdrachten opgestart. Ramingen houden hier rekening
mee

o Energie: In 2026 starten we met de uitrol van ons vastgoedplan. Het doel is om ons
gemeentelijk patrimonium beter te onderhouden, met een lagere voetafdruk en dalende
onderhoudskost. De impact van deze inspanningen op onze energiefactuur zullen later
meegenomen worden.

De federale overheid zet in op een lagere energieconsumptie en paste accijnzen aan: gas
wordt duurder, elektriciteit goedkoper.
Rekeningcijfers 2024 en tussentijdse resultaten 2025 bepalen de raming voor 2026 die
geindexeerd wordt tot 2031.
e Andere operationele uitgaven
o (on)roerende voorheffing, provinciebelasting, milieubelasting
¢ Financiéle uitgaven
o Bankkosten, digitale betalingen
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e Ontvangsten uit de werking, retributies
Onder Toelichting 6. Overzicht opbrengst per retributiesoort kan u detailinfo terugvinden.
o Het algemeen retributiereglement bundelt alle retributies in één nieuw document.
De tarieven worden jaarlijks, éénmalig geindexeerd.
o Prijssubsidie AG
De actualisatie van de AG-investeringen leidt tot aangepaste afschrijvingen en
leningsaflossingen binnen het AG. Rekening houdend met de impact op het beschikbaar
budgettair resultaat werd ook de prijssubsidie herberekend die de gemeente betaalt aan het
AG (gewijzigd in 2030 en 2031).
e Andere operationele ontvangsten (terugvorderingen, zonnepalen, ...)
o Recuperatie uitgaven Meander: 154 euro

Investeringen

Investeringskredieten

Onder Toelichting 4. Globaal overzicht van de investeringen, uitgaven en ontvangsten kan u detailinfo
terugvinden.

Binnen deze meerjarenplanaanpassing werden een aantal investeringskredieten geactualiseerd. Er werden
bijkomende middelen voorzien voor lopende projecten aangepast in functie van de voortgang

Financiering
Financieringskredieten
Onder Toelichting 3. Evolutie financiéle schulden kan u detailinfo terugvinden.
e Financiering onder vorm van toegestane lening gemeente (17/42):
o De bestaande investeringen en leningen werden geactualiseerd aan de actuele
aflossingstabellen. De financiering van het AGB verloopt via leningen toegestaan door de
gemeente.

Toelichting pensioenverplichtingen- en rechten
Niet van toepassing

Beschikbaarheid documentatie

Het meerjarenplan en de bijhorende documenten zijn beschikbaar op de website van het lokaal bestuur
Nazareth-De Pinte https://www.nazarethdepinte.be/bestuur/beleid/algemeen-beleid-en-budget en via het
beleidsportaal https://nazarethdepinte.beleidsportaal.be/

Bijlagen bij de toelichting AG

Zie documenten in bijlage

9.3. Documentatie AG

Omgevingsanalyse
Zie hiervoor: https://nazarethdepinte.beleidsportaal.be/omgevingsanalyse---2026

ODAA

Het totaaloverzicht van de beleidsdoelstellingen met alle actieplannen en acties, inclusief ontvangsten en
uitgaven.

Zie bijlage

Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Nihil

Samenstelling beleidsdomeinen

Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
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Q »

BV0020
BV0030
BV0040
BV0050
BV0090

Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met de openbare schuld
Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Overige algemene financiering

BV0160
BV0171
BV0985
BV0986

Hulp aan het buitenland
Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

BV0100
BV0110
BV0111
BV0112
BV0113
BV0114
BV0115
BV0119
BV0190
BV0400
BV0410
BV0480
BV0490

Politieke organen
Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming
Archief
Organisatiebeheersing
Welzijn op het werk

Overige algemene diensten
Overig algemeen bestuur
Politiediensten

Brandweer

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

BV0200
BVv0210
BV0220
BV0290
BV0300
BV0309
BV0310
BV0319
BV0329
BV0340
BV0349
BV0350
BV0380
BV0390
BV0470
BV0500
BV0510
BV0530
BV0600
BV0610
BV0629
BV0630
BV0640
BV0650
BV0660
BV0670
BV0680

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Overig afval- en materialenbeheer

Beheer van regen- en afvalwater

Overig waterbeheer

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
Klimaat en energie

Participatie en sensibilisatie

Overige milieubescherming
Dierenbescherming

Handel en middenstand

Nijverheid

Land-, tuin- & bosbouw

Ruimtelijke planning

Gebiedsontwikkeling

Overig woonbeleid

Watervoorziening

Elektriciteitsvoorziening

Gasvoorziening

Communicatievoorzieningen

Straatverlichting

Groene ruimte
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e N
X

BV0984 Ontsmetting en openbare reiniging

BV0990 Begraafplaatsen
ot .
BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie

BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning

BV0522 Toerisme - Infrastructuur

BV0700 Musea

BV0701 Cultuurcentrum

BV0703 Openbare bibliotheken

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0719 Overige evenementen

BV0720 Monumentenzorg

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning

BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0790 Erediensten

oo eleen
BV0130 Administratieve dienstverlening

BV0550 Werkgelegenheid

BV0800 Gewoon basisonderwijs

BV0820 Deeltijds kunstonderwijs

BV0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
BV0870 Sociale voordelen

BV0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
BV0900 Sociale bijstand

BV0901 Voorschotten

BV0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

BV0905 Dienst voor juridische informatie en advies

BV0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

BV0919 Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit

BV0930 Sociale huisvesting

BV0944 Preventieve gezinsondersteuning

BV0945 Kinderopvang

BV0947 Klusjesdienst

BV0948 Poetsdienst

BV0949 Overige gezinshulp

BV0950 Ouderenwoningen

BV0951 Dienstencentra

BV0952 Assistentiewoningen

BV0953 Woon- en zorgcentra

BV0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen

Opbrengst per belastingsoort
Nihil
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Opbrengst per retributiesoort

Huur van lokale infrastructuur

Sportactiviteiten
70080 |Toerisme, culturele activiteiten en musea 8.750 8.868 8.987 9.109 9.231 9.356
70091 Andere retributies 50 50 50 50 50 50

Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld (exploitatie, investering,

financiering)

Zie bijlage

Journaalnummers

Soort Code Hoogste journaalvolgnummer
Budgettair KA 57

Budgettair KE 3494

Budgettair Ki 284

Bijlagen

Zie documenten in bijlage
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